- b ¢
¢

Udgivet af

Tech-giganterne:
- “BLODE MAGT”

~ -.0gden
arde virkelighed”




FORORD

Hvis du fik at vide, at alt fra det, du spiser, til hvordan du teenker, bliver subtilt
formet og indgar i en forretningsmodel, hvor valutaen er data - ville du sa tro
pa det?

Dette er vores virkelighed. Forretningsmodellen udgves af tech-giganterne.
Virksomheder som Google, Amazon, Apple, Facebook og Microsoft - der ikke
blot har gjort hverdagen lettere, men ogsa radikalt har forandret den made,

vi lever, arbejder og kommunikerer pa. De er ikke blot teknologivirksomheder;
de er digitale imperier, bygget pa en kraftfuld valuta: data.

I dag genererer vi mere data end nogensinde fgr. Hver sggning, hvert klik og
hver deling hidrager til et globalt informationshav, der vokser med ekspo-
nentiel hastighed. For tech-giganterne er disse data en salgsvare og
hjgrnestenen i deres forretningsmodeller. De analyserer og seelger indsigt

i vores adfaerd, preeferencer og vaner til annoncgrer og partnere.

Ifglge en rapport fra Statista stod Google og Facebook alene for mere end 50%
af de globale digitale annonceomszetninger i 2022. Denne forretningsmodel
giver dem ikke blot gkonomisk magt, men ogsa en "blgd magt" til at pavirke
vores beslutninger og holdninger. At veere tech-gigant er at vaere uundgaelig.
Google er blevet synonymt med informationssggning; Amazon er den globale
markedsplads; Facebook og Instagram er vores foretrukne sociale
forbindelsessteder. Deres indflydelse rackker langt ud over digitale tjenester.
De former samfundsstrukturer, politiske debatter og forretningslandskaber.
Deres innovationer har skabt veekstmuligheder for sma og mellemstore
virksomheder, men deres dominans har samtidig skabt atheengighed og nye
udfordringer.
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Med konkrete eksempler og analyser undersgger jeg, hvordan deres magt kan
veere en drivkraft for innovation, men ogsa en kilde til kontrol. Mélet er ikke
at fordgmme, men at forsta hvordan vi som individer og virksomheder kan
navigere klogt i en verden, hvor teknologien spiller en stadig stgrre rolle.

Jeg haber, at denne bog vil inspirere dig til at reflektere over teknologiens
indflydelse pa dit liv og dit arbejde. Det er fgrst, nar vi forstar magten bag data
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og de aktgrer, der kontrollerer den, at vi kan handle med indsigt og styrke.

Nar jeg skriver disse linjer i juni 2025, star vi ved et kritisk vendepunkt.
Tech-giganternes magt er ikke leengere blot en teoretisk bekymring - den

er blevet til en konkret virkelighed, der pavirker alt fra internationale
institutioner til vores daglige digitale liv. De seneste maneder har givet os
tydelige eksempler pa, hvordan denne magt bade bruges og mishruges.
Microsofts lukning af Den Internationale Straffedomstols e-mailkonti, Googles
blokering af europaeiske konkurrenter som Nextcloud og Tysklands desperate
forspg pa at indfgre en digital skat pa tech-giganterne - disse haendelser er
ikke isolerede tilfaelde. De er symptomer pa en dybereliggende, systemisk
udfordring, der kreever handling nu.

Men denne e-bog handler ikke kun om problemer. Den handler om lgsninger -
om hvordan vi som europaere kan genvinde kontrollen over vores digitale
skaebne gennem bhevidste valg og praktisk handling.

Pa forsiden af denne bog ser du en kronhjort i al sin magt og pragt. Med sit
store gevir og ranke holdning udstraler den naturlig autoritet. Kronhjorten
er skovens ubestridte majestaet - dens blotte tilstedeveerelse kraever respekt,
og dens bevaegelser former livet omkring den. Den behgver ikke at brgle eller
angribe for at haevde sig. Dens styrke er tydelig, og dens position urokkelig.
Sadan er det ogsa med tech-giganterne. Ligesom kronhjorten er Google,
Amazon, Facebook, Apple og Microsoft, de naturlige herskere i deres digitale
gkosystem. De er imponerende og ofte uundgaelige. Deres digitale "gevir"
bestar af data, algoritmer og globale netvaerk, som har gjort dem til
samfundets ubestridte ledere. De former vores digitale skov - hvem der bliver
set, hvilke virksomheder der vokser, og hvordan vi som forbrugere bevaeger os.

Men ligesom kronhjorten ikke altid teenker over, hvordan dens faerden
pavirker skovens mindre dyr, bemaerker tech-giganterne maske ikke altid,
hvordan deres magt pavirker resten af os.

Nar kronhjorten tramper gennem skoven, ma raeve, harer og egern tilpasse
sig dens bevaegelser - praecis som sma og mellemstore virksomheder ma
tilpasse sig tech-giganternes spilleregler for at overleve i det digitale
landskab.

Denne bog er din guide til at forsta tech-giganternes rolle som kronhjorten i
vores digitale gkosystem. Den undersgger ikke blot deres magt og hvordan de



bruger den, men ogsa hvad vi som individer og virksomheder kan ggre for at
navigere i deres skygge. For selvom kronhjorten er maegtig, er den ogsa en del
af en stgrre balance, som vi har mulighed for at pavirke.

Velkommen {il en skgn vandretur gennem skoven, hvor vi ser naermere pa,
hvordan tech-giganterne saetter deres spor - og hvordan du kan finde din vej
i deres majestaetiske, men ogsa udfordrende verden.

God lzesning!

Frik Jul Nielsen
Board Business
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KAP 1

TECH-
GIGANTERNES
“BLODE MAGT”

Kronhjorten bevaeger sig majestae-
tisk gennem skoven. Dens gevir -
imponerende og forgrenet - er ikke
blot et symbol pa dens styrke, men
el praktisk veerktgj til at forme
omgivelserne. Med et enkelt sving
med hovedet kan kronhjorten bgje
grene, skabe stier og markere sit
territorium. De andre dyr i skoven
fglger instinktivt disse stier,
tilpasser deres adfzerd efter
kronhjortens beveegelser og lever

i en verden, der i hgj grad er formet
af den dominerende hjort.

Sadan er det ogsa med tech-
giganterne ivores digitale verden.
Google, Amazon, Facebook (nu
Meta), Apple og Microsoft er ikke
blot virksomheder - de er arkitek-
terne bag den digitale infrastruktur,
vi feerdes i hver dag. Deres "gevir" -
deres platforme, algoritmer og
gkosystemer - former vores digitale
stier, bestemmer, hvad vi ser, og
pavirker, hvordan vi interagerer
med hinanden og verden omkring
0S.

Microsoft og ICC: Nar kronhjorten
blokerer vandlgbet

I begyndelsen af 2025 skete der

noget, der tydeligt illustrerede tech-
giganternes magt. Den Interna-
tionale Straffedomstols (ICC)
chefanklager, Karim Khan, fik
pludselig lukket sin Microsoft
Outlook-konto. En af verdens
vigtigste juridiske institutioner
blev med ét; slag afskaret, fra kritisk
kommunikation.

For at forsta betydningen af dette,
kan vi sammenligne det med noget
velkendt: Det svarer til, at post-
vaesenel naegtede at levere breve

til landets domstole. Eller at telefon-
selskabet athrgd forbindelsen til
politistationen.

I den digitale tidsalder er e-mail lige
sa grundlaeggende som disse
traditionelle kommunikations-
former.

Microsoft afviste officielt at have
atbrudt tjenesten bevidst, men
skaden var sket. Heendelsen viser,
hvordan en enkelt tech-gigant kan
pavirke internationale institutioner,
der skal sikre retfeerdighed og fred.

For den almindelige borger kan
dette virke fjernt, men tzenk pa det
sadan her: Hvis Microsoft kan
atbryde kommunikationen for en
international domstol, hvad kan de
sa ikke ggre med din e-mail? Din
virksomheds dokumenter? Dine
personlige data? Det svarer til, at
kronhjorten beslutter at blokere et
vandlgh ved at trampe gennem det.



Alle dyr, der er athaengige af vand-
lgbet - fra de mindste insekter til
andre store pattedyr, ma tilpasse sig
den nye virkelighed, uanset om de
vil det eller ej.

Googles blokering af Nextcloud:
Nar kronhjorten forsvarer sit
territorium

I maj 2025 sa vi et andet eksempel
pa tech-giganternes magt. Google
tilbagekaldte Nextclouds tilladelse
til at synkronisere alle filer pa
Android-enheder. Nextcloud, et
tysk open source-selskab, der
tilbyder alternativer til Google
Workspace og Microsoft 365, blev
pludselig begraenset pa verdens
mest udbredte mobile platform.

Du behgver ikke veere teknisk
ekspert for at forsta betydningen.
Teenk pa det som en butiksejer, der
nagter en konkurrent adgang til
hovedgaden. Google ejer "hoved-
gaden" og Android-platformen - de
kan dermed bestemme, hvem der
far lov til at "abne butik" der.

Christoph Weissthaner fra
Nextcloud forklarede det Klart: "Nar
Google ejer platformen, kan de give
sig selv seerbehandling. Og det gor
de. Det, vi oplever, er et klassisk
eksempel pa, hvordan store plat-
forme holder mindre software-
udviklere ude."

For almindelige brugere betyder
dette faerre valgmuligheder. Det

svarer fil, at kronhjorten beslutter,
hvilke planter der ma vokse i
lysningen - ikke baseret pa, hvad
der er bedst for skovens gkosystem,
men hvad der er bedst for
kronhjorten selv.

Tysklands digitale skat: Nar
skovens andre dyr reagerer

Mens ICC-sagen og Nextcloud-
blokaden viste tech-giganternes
magt, sa vi ogsa eksempler pa forsgg
pa at begraense den.

I juni 2025 indfgrte Tyskland en
digital skat pa 10 procent for
teknologigiganter som Google og
Facebook. Dette er ikke blot en
gkonomisk foranstaltning - det er
et forspg pa at genskabe balance
i skoven.

Tysklands medie- og kulturminister,
Wolfram Weimer, forklarede det
saledes: "Disse virksomheder driver
milliardforretninger i Tyskland med
ekstremt hgje overskudsmarginer og
nyder godt af landets medier, kultur
og infrastruktur - men de betaler
naesten ingen skatter." Det svarer
til, at en stor virksomhed kommer
til din by, bruger vejene, vandet og
strgmmen, tiltreekker kunder fra
hele regionen, men neesten ikke
bidrager til byens gkonomi. Fgr eller
siden vil byradet kraeve, at virksom-
heden betaler sin fair andel.

Det er som nar skovens andre store
dyr som bjgrne, ulve eller vildsvin,



begynder at udfordre kronhjortens
dominans. De kan méaske ikke veelte
den, men de kan pavirke dens
adfzerd og kraeve en mere retfaerdig
fordeling af skovens ressourcer.

Suropas digitale athengighed:
Tallene der fortaeller historien

For at forsta omfanget af tech-
giganternes magt, lad os se pa nogle
konkrete tal fra 2025:

Markedsvardi og dominans:

e De fem storste tech-giganter har
en samlet markedsveerdi pa
13.861 milliarder USD (maj
2025).

e Microsoft alene er veerd 3.380
milliarder USD - mere end
Danmarks arlige BNP.

¢ Google (Alphabet) kontrollerer
over 90% af det globale
sggemarked.

e Google behandler 13,7
milliarder sggninger dagligt,
svarende til naesten 2 sggninger
per menneske pa jorden hver
dag.

Suropeeisk athaengighed:
¢ FEuropeiske lande betaler

omkring 2 billioner kroner arligt
for amerikansk cloud-software.

e Det svarer til 80% af de samlede
udgifter til cloud-tjenester i
Suropa.

e 19,1 milliarder daglige
sggninger gar gennem
Alphabets platforme (Google,
YouTube, Google Play).

For at seette dette i perspektiv: 2.000
milliarder kroner svarer til hele
Danmarks BNP i nzesten et ar. Det
er som om hele den danske gkonomi
blev brugt pa at betale for
amerikanske cloud-tjenester.

CLOUD Act og Patriot Act:
Lovgivning som magtvarktgj

Tech-giganternes magt er ikke kun
gkonomisk, den er ogsa juridisk.
Amerikanske love som:

e CLOUD Act (2018) og

e Patriot Act (2001)
giver amerikanske myndigheder
ret til at £a adgang til data, der
opbevares af amerikanske virksom-
heder - uanset hvor i verden data-
ene {ysisk befinder sig. Det betyder,
at nar du gemmer dine billeder pa
Google Drive eller dine dokumenter
pa Microsoft OneDrive, er de poten-
tielt tilgeengelige for amerikanske
myndigheder, selvom du bor i
Danmark, og dataene opbevares
pa en server i Tyskland.

Det svarer {il, at kronhjorten ikke
blot kontrollerer sit eget



territorium, men ogsa har ret til at
ingpicere alle andre dyrs gemmer
og skjulesteder i hele skoven,
uanset hvor de hefinder sig.

For en almindelig familie kan dette
virke abstrakt, men teenk pa det
sadan: Dine private familiebilleder,
dine bgrns skoleopgaver, dine
personlige dokumenter - alf; dette
kan potentielt tilgas af en fremmed
regering, hvis du bruger amerikan-
ske fjenester.

Frankri¢ viser vejen: 500 open
i) ‘s
source-programmer

Men der er hab. Frankrig har vist,
at det er muligt at bryde fri af tech-
giganternes greh. I 2021 begyndte
den franske regering af erstatte
Microsoft Office og andre amerikan-
ske programmer med open source-
alternativer. I dag bruger franske
offentlige institutioner over 500
forskellige open source-program-
mer. Dette er ikke blot en teknisk
andring - det er en strategisk
beslutning om digital suveraenitet.

Frankrig har besluttet, at landets
digitale infrastruktur ikke skal
kontrolleres af udenlandske
virksomheder. Resultatet? Den
franske stat sparer millioner af euro
arligt, har stgrre kontrol over sine
data og stgtter europeeisk innova-
tion. Det svarer til, at en gruppe dyr
i skoven beslutter at skabe deres
egne stier i stedet for altid at folge
kronhjortens spor.

Pkonomien bag kronhjortens
magt: Hvorfor tech-giganter
dominerer

For at forsta, hvorfor tech-giganter-
ne er sa dominerende, ma vi forsta
de gkonomiske mekanismer, der
driver deres magt. Det handler ikke
blot om stgrrelse - def handler om af;
operere i markeder med sarlige
karakteristika, der favoriserer
dominerende aktgrer.

Netvaerkseffekter:
“Jo flere, jo bedre”

Det farste - og maske vigtigste
element er netvaerkseffekter. Det
betyder, at en fjeneste bliver mere
veerdifuld, jo flere mennesker der
bruger den. Facebook er et godt
eksempel: Hvis kun ti personer
brugte platformen, ville den vaere
uden veerdi. Men nar tre milliarder
mennesker bruger den, bliver den
uundgaelig.

Teenk pa det som en telefoncentral
i en lille by. Den forste telefon er
veerdilgs - der er ingen at ringe til.
Den anden telefon ggr begge
telefoner veerdifulde. Den tiende
telefon gor alle ti endnu mere
veerdifulde. Nar hele byen har
telefon, er det naesten umuligt ikke
at have en.

Dette skaber en "The Winner takes
All"-dynamik. Nar fgrst en platform
nar kritisk masse, bliver det

ekstremt sveert for konkurrenter at



udfordre den, fordi de starter med
nul brugere og dermed nul veerdi.

Switching costs: Den skjulte pris
ved at skifte

Det andet element er switching
costs: Omkostningerne ved at skifte
fra en tjeneste til en anden. Disse
omkostninger er ikke altid gkonomi-
ske. De kan veere:

o Tidsmeessige: Det tager tid at
leere et nyt system.

e Sociale: Dine venner er pa
Facebook, ikke pa alternative
platforme.

o Tekniske: Dine data er last inde
i et bestemt format.

e Psykologiske: Du er vant til en
bestemt made at gore tingene
pa.

Teenk pa det som at flytte hus. Selv
om det nye hus méske er bedre og
billigere, er der stadig omkostninger
ved at pakke, flytte, finde nye
butikker, leere nye ruter til arbejde
osv. Mange mennesker bliver i et
darligere hus, fordi omkostningerne
ved at flytte virker for store.

Microsoft har mesterligt udnyttet
dette med Office-pakken. Millioner
af mennesker har leert at bruge
Word, Excel og PowerPoint. Selv om
der findes bedre og billigere

alternativer, kraever det tid og
energi at leere nye programmer.
Sa folk bliver ved med at betale for
Office.

Datafordele: “Jo mere data,
jo bedre service”

Tech-giganterne har ogsa en unik
fordel: Jo mere data de indsamler,
jo bedre bliver deres tjenester.
Googles sggemaskine bliver bedre,
fordi den leerer af milliarder af
sggninger. Amazons anbefalings-
system bliver mere praecist, fordi
det kender millioner af
kgbsmgnstre.

Dette skaber en selvforstaerkende
cyklus: Bedre fjenester tiltreekker
flere brugere, flere brugere
genererer mere data, mere data ggr
tjenesterne endnu bedre. Det er
som en snebold, der ruller ned ad
en bakke og bliver stgrre og stgrre.
En ny konkurrent kan ikke bare
kopiere Googles algoritme - de
mangler de 25 ars data, som Google
har indsamlet. Det er som at forsgge
at konkurrere med en erfaren laege,
nar du lige er startet paA medicin-
studiet.

Mkonomisk skala: Stgrre er
billigere

Tech-giganterne nyder ogsa godt

af stordriftsfordele. Nar du betjener
milliarder af brugere, bliver omkost-
ningerne pr. bruger ekstremt



lave. Googles sggemaskine koster
milliarder at udvikle, men nar den
handterer 13,7 milliarder sggninger
dagligt, bliver omkostningen pr.
sggning mikroskopisk.

Det svarer til forskellen mellem at
lave mad til dig selv og at drive en
stor restaurant. Nar du laver mad til
dig selv, koster hver portion relativt
meget. Men nar en restaurant laver
1000 portioner om dagen, bliver

omKkostningen pr. portion vaesentligt

lavere.

Kapitaladgang: Penge tiltraekker
penge

Tech-giganterne har ogsa lettere
adgang til kapital. Investorer ved,
at disse virksomheder har bevist
deres evne til at generere massive
overskud. Det betyder, at de kan
investere aggressivt i nye teknolo-
gier, opkgbe potentielle konkur-
renter og tale tab i arevis for at
etablere sig pa nye markeder.

Amazon tabte penge i mange ar,
mens de byggede deres infrastruk-
tur op. Kun en virksomhed med dyb
kapital og investortillid kunne have
overlevet dette. En lille startup ville
veere gaet konkurs for laengst.

Regulatorisk capture: Nar
reglerne favoriserer “de store”

Endelig har tech-giganterne
ressourcer til at pavirke lovgivning

og regulering. De ansaetter tidligere
politikere og embedsmeend, finan-
sierer teenketanke og bruger
millioner pa lobbyisme. Dette
betyder, at regler ofte bliver skrevet
pa en made, der favoriserer
etablerede akigrer frem for nye
konkurrenter. Det svarer til, at de
stgrste virksomheder i en branche
hjeelper med at skrive sikkerheds-
reglerne.

Reglerne lyder fornuftige, men de
kraever sa mange ressourcer at
overholde, at kun de stgrste
virksomheder kan folge med.

Kronhjortens gavn for skoven: De
positive bidrag, vi ikke ma glemme

Mens vi kritisk analyserer tech-
giganternes magt, er det vigtigt at
anerkende de reelle fordele, de har
bragt til verden. Kronhjorten er ikke
kun en dominerende kraft, den
bidrager ogsa positivt til skovens
gkosystem

Innovation og teknologisk
fremskridt

Tech-giganterne har drevet innova-
tion i et tempo, der er uden fortil-
faelde i menneskehedens historie.
Google har gjort verdens informa-
tion tilgeengelig pa sekunder. Apple
har revolutioneret mobile enheder
0g gjort avanceret teknologi bruger-
venlig. Microsoft har demokratiseret
adgangen {til kraftfulde produk-



tivitetsveerktgjer. Amazon har
transformeret handel og logistik.
Teenk pa, hvad der var muligt for 20
ar siden sammenlignet med i dag.

En almindelig smartphone har mere
regnekraft end de computere, der
sendte mennesker til manen. Du
kan fore videosamtaler med familie
pa den anden side af jorden - gratis.
Du kan fa leveret, naesten alf, til din
dor inden for 24 timer.

Disse fremskridt er ikke sket af sig
selv. De er resultatet af massive
investeringer i forskning og
udvikling. Google bruger over 30
milliarder dollars arligt pa R&D.
Apple investerer lignende belgh.
Disse investeringer har gavnet hele
samfundet.

Demokratisering af teknologi

Tech-giganterne har gjort avanceret
teknologi tilgeengelig for alminde-
lige mennesker. Fgr Google matte
du ga pa hiblioteket og bruge timer
pa at finde information. Fgr smart-
phones kraevede det dyrt special-
udstyr at tage billeder, afspille
musik eller finde ve;j.

En lille virksomhed i dag kan bruge
Googles cloud-tjenester til at fa
adgang til den samme regnekraft,
som tidligere kun store virksom-
heder havde rad til. En teenager
kan leere at programmere gratis pa
YouTube og bygge en app, der nar
millioner af brugere.

Pkonomisk vaekst og jobskabelse

Tech-giganterne har skabt millioner
af arbejdspladser - ikke kun i deres
egne virksomheder, men i hele
gkosystemer omkring dem. App
Store har gjort det muligt for
millioner af udviklere at tjene
penge. Amazon Marketplace har
givet sma virksomheder adgang til
globale markeder. YouTube har
skabt en helt ny kategori af kreative
jobs.

I Danmark alene understgtter tech-
giganternes platforme tusindvis af
arbejdspladser - fra app-udviklere
til YouTube-skabere, fra Amazon-
salgere il digitale marketing-
specialister. Mange menneskers
levebrgd aftheenger i dag af disse
platforme.

Forbindelse og kommunikation
Tech-giganterne har forbundet
verden pa mader, der tidligere var
utaenkelige. Familier kan holde
kontakt pa tveers af kontinenter.
Studerende kan fa undervisning fra
verdens bedste universiteter. Sma
virksomheder kan finde kunder
globalt.

Under COVID-19-pandemien blev
disse forbindelser livsvigtige.
Millioner af mennesker kunne
arbejde hjemmefra, hgrn kunne
fortsaette deres skolegang, og
familier kunne bevare kontakten -
alt sammen takket veere infrastruk-
tur bygget af tech-giganterne.



Efektivitet og bekvemmelighed

Tech-giganternes {jenester har gjort
hverdagen mere effektiv for
milliarder af mennesker. Google
Maps sparer os for at kgre forkert.
Amazon sparer os for turen {il flere
butikker. Netflix giver os adgang til
tusindvis af film og serier, nar vi vil
se dem.

Disse forbedringer kan virke sma
enkeltvis, men tilsammen reprae-
senterer de milliarder af sparede
timer og reduceret frustration. Tid,
der kan bruges pa familie, krea-
tivitet eller andre meningsfulde
aktiviteter.

Gralis {jenester

Mange af tech-giganternes mest
veerdifulde tjenester er gratis for
slutbrugeren. Google Search, Gmail,
YouTube, Facebook - alle disse
tjenester ville koste hundredvis eller
tusindvis af kroner om méaneden,
hvis de blev solgt som traditionelle
produkter.

Selvom vi "betaler" med vores data,
opnar mange mennesker en veerdi,
der langt overstiger denne omkost-
ning. En studerende kan fa adgang
til verdens viden gratis. En lille
virksomhed kan markedsfore sig
globalt uden store budgetter.

Infrastruktur og standarder

Tech-giganterne har bygget digital
infrastruktur, som hele samfundet
drager nytte af. Internettets
protokoller, cloud computing-
standarder og mobile operativ-
systemer - meget af den grund-
leeggende infrastruktur, vi i dag
tager for givet, er udviklet eller
standardiseret af disse virksom-
heder.

Balancen mellem fordele og
ulemper

Det er vigtigt at forsta, at anerkend-
elsen af tech-giganternes positive
bidrag ikke betyder, at vi ukritisk
skal acceptere deres negative sider.
Kronhjorten kan bade veere en
positiv kraft i skoven og samtidig
skabe problemer for andre dyr.
Udfordringen er at finde mader,
hvorpéa vi kan bevare fordelene,
mens vi adresserer ulemperne.
Dette kraever nuanceret teenkning
og sofistikerede lgsninger - ikke
simpel afvisning eller blind accept.

Nar vi senere i denne bog udforsker
alternativer til tech-giganternes
tjenester, gor vi det ikke fordi deres
tjenester er veerdilgse. Vi ggr det,
fordi diversitet og konkurrence pa
lang sigt gavner alle, inklusive tech-
giganterne selv.
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Den blgde magt: Hvordan tech-
giganterne former vores tanker

Tech-giganternes mest subtile og
maske mest magtfulde viben er
deres evne {il at forme, hvordan vi
teenker og opfatter verden. Dette
er ikke konspirationsteori, det er
forretningsstrategi, baseret pa
artiers forskning i psykologi og
adfzerdsvidenskab.

Algoritmer som tankekontrol

Hver gang du abner Facebook,
YouTube eller Google, mgder du
ikke den objektive virkelighed.

Du mgder en kureret version af
virkeligheden, designet til at fange
din opmarksomhed og holde dig
engageret sa laenge som muligt.
Teenk pa det som forskellen mellem
at ga en tur i skoven og at ga
gennem en zoologisk have. I skoven
ser du naturen, som den er. I
zoologisk have ser du kun de dyr,
nogen har besluttet, du skal se,
endda arrangeret pa en made, der
skal skabe en bestemt oplevelse.

Facebooks algoritme viser dig ikke
alle dine venners opslag. Den viser
dig de opslag, som den tror, vil fa
dig til at reagere med “like”,
kommentere eller dele. YouTube
foreslar ikke tilfzeldige videoer.
YouTube foreslar videoer, der far dig
til at se endnu en, og endnu en.

Resultatet er, at din opfattelse af
verden gradvist formes af det, der
genererer mest engagement - ikke
det, der er mest sandt, vigtigt eller
mest nyttigt.

Filterbobler og ekkokamre

En af de mest problematiske
konsekvenser af algoritmisk
kuratering er skabelsen af filter-
bobler. Nar algoritmer viser dig
indhold baseret pa, hvad du
tidligere har engageret dig med,
ender du med at se mere 0og mere
af det samme.

Hvis du klikker pa en artikel om
klimaforandringer, vil du se flere
artikler om klimaforandringer. Ser
du en video om fitness, vil du fa vist
flere fitness-videoer. Det lyder
maske positivi, - du far mere af det,
du interesserer dig for, men
problemet opstar, nar dette princip
anvendes pa politik, samfunds-
sporgsmal og verdensanskuelser.

Hvis du klikker pa en artikel, der
kritiserer en bestemt politiker, vil
du se flere kritiske artikler om den
samme politiker. Gradvist far du
indtryk af, at "alle" deler din
holdning, blot fordi det er det
eneste, du ser.

Det er som at bo i en by, hvor alle
butikker kun saelger den mad, du
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allerede kan lide. Du opdager aldrig
nye smage og veerre endnu, du tror,
din smag er universel, fordi du
aldrig ser eller har “smagt pa”
andet.

Dopamin-drevet design

Tech-giganterne har ansat nogle
af verdens dygtigste psykologer og
neurovidenskabsfolk til at designe
deres produkter. Malet er at skabe
det, eksperter kalder persuasive
technology teknologi designet til
at eendre adfeerd.

Hver gang du far en notifikation,
oplever din hjerne et lille dopamin-
rush. Hver gang du scroller gennem
et feed og finder noget interessant,
forsteerkes denne belgnning. Over
tid skaber det et athzengigheds-
lignende mgnster.

Teenk pa det som forskellen mellem
at spise et sundt maltid og at spise
slik.

Det sunde maltid giver langvarig
energi og naering. Slikket giver et
hurtigt sukkerkick, efterfulgt af et
dyk, der far dig til at gnske mere.

Tech-giganternes produkter er
designet som “digitalf; slik”, de giver
hurtige belgnninger, der holder dig
engageret, men ikke ngdvendigvis
ggr dig klogere, gladere eller mere
produktiv pa lang sigt.

Informationsoverload og
opmaerksomhedsgkonomi

I den moderne verden er problemet
ikke mangel pa information - det er
overflod.

Hver dag produceres der mere
information, end et menneske kan
forbruge pa et helt liv.

Tech-giganterne har positioneret;
sig som portvagter for denne
information. Men deres incitamen-
ter er ikke ngdvendigyvis i overens-
stemmelse med dine interesser. De
tjener penge pa din opmeaerksomhed,
sa de er motiverede til at vise dig
indhold, der fanger din opméeerksom-
hed - ikke ngdvendigvis det indhold,
der gor dig Klogere eller gladere.

Det er som forskellen mellem en
bibliotekar og en markedsforings-
chef. Bibliotekaren hjeelper dig med
at finde den information, du har
brug for. Markedsfgringschefen
forsgger at saelge dig det, der giver
mest profit.

Sociale sammenligninger og
mental sundhed

Sociale medier har skabt nye former
for sociale sammenligninger, der
kan veere skadelige for den mentale
sundhed. Nar du ser dine venners
hgjdepunkter pa Instagram eller
Facebook, sammenligner du dem
ubevidst med dit eget hverdagsliv.



Det svarer til at sammenligne dit
kgkken en tirsdag morgen med et
kgkken i et boligmagasin. Magasinet
viser kun de perfekte gjeblikke,
mens dit; eget liv ogsa rammer rod,
stress og hverdagens udfordringer.

Forskning viser, at intensiv brug af
sociale medier korrelerer med gget;
depression, angst og ensomhed -
isaer blandt unge. Dette er ikke
tilfaeldigt, men en konsekvens af,
hvordan disse platforme er designet.

Polarisering og samfundssplit

Algoritmernes fokus pa engagement
har utilsigtet bidraget til politisk og
social polarisering. Indhold, der
veekker steerke fglelser: vrede, frygt,
forargelse m.1l. genererer mere
engagement end nuanceret og
afbalanceret indhold.

Resultatet er, at ekstreme holdnin-
ger forstaerkes, mens moderate
stemmer drukner. Det svarer til,

at kronhjorten kun lytter til de dyr,
der raber hgjest, mens de rolige,
fornuftige stemmer bliver ignoreret.
Dette har reelle konsekvenser for
demokratiet. Nar borgere lever i
separate informationsuniverser,
bliver det svaerere at finde fzelles
grund og traeffe kollektive
beslutninger.

Kronhjortens charmeoffensiv:
PR-strategier og tillidsopbygning

Tech-giganterne er ikke blot

teknologivirksomheder, de er ogsa
nogle af verdens mest sofistikerede
PR-maskiner. De bruger milliarder
pa at forme deres offentlige image
og opbygge tillid hos forbrugere,
politikere og medier.

"Don't Be Evil" til "Do the Right
Thing"

Googles oprindelige motto "Don't Be
Evil" var et genialt PR-treek. Det
positionerede virksomheden som
anderledes end traditionelle
virksomheder - mere etisk, mere
principfast, mere {rovaerdig.

Men i 2018 aendrede Google stille
og roligt mottoet til "Do the Right
Thing". Aindringen skete ikke
tilfaeldigt. "Don't Be Evil" var blevet
en byrde, fordi kritikere konstant
pegede pa eksempler, hvor Google
tilsyneladende gjorde det modsatte.

Det; svarer til, nar en politiker
skifter fra at love "ingen nye
skatter" til at tale om "ansvarlig
finanspolitik". Det nye budskab er
sveerere af kritisere, men ogsa
mindre konkret og forpligtende.

Filantropi som imagepleje

Alle tech-giganterne bruger filan-
tropi strategisk til at forbedre deres
image. Eksempelvis:

Bill og Melinda Gates
Foundation,

Chan Zuckerberg Initiative,
Bezos Earth Fund



disse initiativer gar et veerdifuldt og
godt arbejde, men fungerer ogsa
som PR-veerkigjer.

Det svarer til en velhavende
forretningsmand, der donerer penge
til det lokale hospital. Donationen
hjaelper hospitalet, men sikrer ogsa,
at hans navn star pa bygningen og
at folk husker ham positivt.

Problemet opstar, nar filantropi
bruges til at aflede opmaerksom-
heden fra problematisk forretnings-
praksis. Det er lettere at fokusere
pa Facebooks donationer til
uddannelse end pa deres rolle i
spredningen af misinformation.

Astroturfing: Falske grasrgdder

"Astroturfing" refererer til skabel-
sen af tilsyneladende graesrodsorga-
nisationer, der i virkeligheden er
finansieret og kontrolleret af store
virksomheder. Navnet kommer fra
AstroTurf - det kunstige graes, der
ligner &gte grees, men ikke er det.

Tech-giganterne finansierer
teenketanke, forskningsinstitutter
og forbrugerorganisationer, der
producerer rapporter og udtalelser,
som stgtter deres interesser. Disse
organisationer prasenterer sig som
uathzengige, men deres konklusion-
er er ofte forudbestemte. Det svarer
til, nar en tobaksvirksomhed finan-
sierer en "uatheengig" sundheds-
organisation, der konkluderer, at
rygning ikke er sa farligt.

Organisationen kan have rigtige
leeger og rigtig forskning, men dens
konklusioner pavirkes af, hvem der
betaler regningen.

Den roterende dor

Tech-giganterne anseetter strategisk
tidligere politikere, embedsmand
og regulatorer. Disse personer
bringer veerdifuld indsigt i, hvordan
regeringer taenker og treeffer
beslutninger - og har netveerk og
trovaerdighed, som kan abne dgre.
Samtidig tilbyder tech-giganterne
lukrative job til nuveerende embeds-
meend og politikere, som treeffer
beslutninger, der pavirker deres
forretning. Dette skaber et incita-
ment til at veere "venlig" over for
tech-industrien.

Det er som nar en stor entreprengr-
virksomhed ansatter den tidligere
borgmester, der godkendte deres
byggetilladelser. Det er ikke ngdven-
digvis korruption, men det skaber
interessekonflikter og pavirker
beslutningsprocesser.

Kontrol af narrativet

Tech-giganterne bruger deres egne
platforme {til at kontrollere, hvordan
historier om dem forteelles. Nar du
spger pa Google efter information
om Google, far du resultater, som
Google har kureret. Nar du ser
videoer pa YouTube om YouTube,
vises de i en reekkefplge, som
YouTube har bestemt.
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Dette giver dem en unik evne til
at forme den offentlige opfattelse
af sig selv. Kritiske historier kan
nedprioriteres, mens positive
historier fremhaeves.

Det svarer til, at ejeren af den lokale
avis ogsa ejer alle boghandlerne i
byen. Selv hvis andre forfattere
skrev kritiske bgger om avisejeren,
ville det veere sveert for folk at finde
0g laese dem.

Lobbyisme: Kronhjortens usynlige
indflydelse

Tech-giganternes politiske indfly-
delse razkker langt ud over deres
offentlige PR-indsats. De bruger
milliarder pa lobbyisme og politisk
pavirkning - ofte pa mader, der er
usynlige for offentligheden.

Tallene bag indflydelsen

12023 brugte tech-giganterne
tilsammen over 69 millioner dollars
pa lobbyisme i USA alene. For at
satte det i perspektiv: Det svarer
til arslgnnen for omkring 1.400
danske lgnmodtagere. Og det
deekker kun de officielt rappor-
terede udgifter til direkte
lobbyisme:

¢ Amazon brugte alene 18,7
millioner dollars.

e Meta (Facebook) brugte 20,1
millioner dollars.

¢ Google brugte 11,2 millioner
dollars.

e Microsoft brugte 10,1 millioner
dollars.

¢ Apple, traditionelt mindre
politisk aktiv, brugte stadig 8,5
millioner dollars.

Disse tal inkluderer ikke den
indirekte pavirkning gennem
teenketanke, brancheorganisationer
og andre kanaler.

Hvad kgber pengene?

Lobbyisme handler ikke om at
bestikke politikere - det er langt
mere sofistikeret. Lobbyister kgher
adgang, information og indflydelse.

De sikrer, at tech-giganternes
perspektiv bliver hgrt, nar vigtige
beslutninger traeffes.

Det svarer til forskellen mellem at
sta i ke pa radhuset som alle andre
og at have borgmesterens private
telefonnummer. Du bestikker ikke
borgmesteren, men du har en klar
fordel i at fa dit budskab frem.

Lobbyister hjeelper ogsa med at
skrive loviorslag. Mange af de love,
der regulerer tech-industrien, er
delvist skrevet af industriens egne
repraesentanter. Det svarer til at
lade bilproducenterne skrive
trafikreglerne.
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Regulatorisk capture

"Regulatorisk capture" beskriver
situationer, hvor de virksomheder,
der skal reguleres, ender med at.
kontrollere deres egne regulatorer.

Det sker gradvist og ofte utilsigtet.
Tech-giganterne anseaetter de hedste
jurister, gkonomer og tekniske
eksperter. Nar regeringer skal
traeffe beslutninger om komplekse
tekniske sporgsmal, er det naturligt
at spgrge eksperterne. Men ekspert-
erne arbejder ofte for de virksom-
heder, der skal reguleres. Det svarer
til, at den eneste dyrlage i byen
0gsa ejer den stgrste dyrehandel.
Nar byradet skal treeffe beslutninger
om dyrevelfeerd, spgrger de naturligt
dyrleegen, men dyrleegen har
interesser, der ikke ngdvendigvis
stemmer overens med dyrenes
bedste.

Pavirkning af forskningsagendaen

Tech-giganterne finansierer
forskning pa universiteter og i
teenketanke verden over. Denne
forskning er ofte af hgj kvalitet
og bidrager til vores forstaelse af
teknologi og samfund.

Men finansieringen pavirker ogsa,
hvilke spgrgsmal der stilles og
hvordan. Forskere, der er kritiske
over for tech-giganter, har vanske-
ligere ved at fa finansiering.

Forskere, der producerer resultater,
som stgtter tech-giganternes
interesser, far lettere adgang til
ressourcer.

Det er ikke direkte censur, men det
former gradvist den akademiske
diskurs. Det svarer til, nar et
medicinalfirma finansierer
forskning i egne produkter.

Forskningen kan sagtens veere
korrekt, men fokuserer pa spgrgs-
mal, der gavner finansieringskilden.

"Ethic Washing": Nar ord ikke
matcher handlinger

En af tech-giganternes mest
sofistikerede PR-strategier er:
“ethic washing” - at skabe et indfryk
af etisk adfzerd gennem ord og
symboler, mens den faktiske adfaerd
forbliver problematisk.

Googles Al-etik-teater

1 2018 oprettede Google en Al-
etikafdeling og ansatte nogle af
verdens fgrende eksperter.

Virksomheden udgav principper for
ansvarlig Al og lovede at veere
forende inden for etisk teknologi.

Men i 2020 fyrede Google Dr. Timnit
Gebru, en af deres egne Al-
etikforskere, efter hun havde
skrevet en artikel, der var Kkritisk
over for Googles systemer. Senere
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fyrede de ogsa Dr. Margaret
Mitchell, en anden ledende forsker.

Det svarer til, at en tobaksvirksom-
hed opretter en sundhedskomité og
ansaetter rigtige laeger, men fyrer
dem, nar de anbefaler at stoppe med
at saelge cigaretter. Komiteen ser
god ud pa papiret, men har ingen
reel magt.

Facebooks "Community
Standards" vs. Facebook Papers

Facebook har udarbejdet
omfattende "Community Standards"
- regler for, hvad der er tilladt pa
platformen. Virksomheden bruger
milliarder pa at handhaeve dem og
praesenterer sig som en ansvarlig
aktgr.

Men de sakaldte Facebook Papers -
interne dokumenter laekket af
whistleblower Frances Haugen,
afslorede, at Facebook vidste, at
deres algoritmer forstzerkede had,
misinformation og polarisering.
Alligevel valgte virksomheden at
prioritere engagement og profit
frem for brugernes velveere.

Det svarer til en restaurant, der har
flotte regler om fodevaresikkerhed
haengende pa veeggen - mens
kgkkenet er fyldt med skimmel og
rotter. Reglerne ser gode ud, men
fglges ikke i praksis.

Amazons "Climate Pledge" vs.
stigende udslip

I 2019 lancerede Amazon The
Climate Pledge - et lgfte om at blive
CO2-neutral inden 2040.

Virksomheden investerer milliarder
1 vedvarende energi og elekiriske
leveringsbiler. Men samtidig er
Amazons samlede CO2-udslip steget
ar for ar. Virksomhedens veaekst
overgar klimaindsatsen. Det svarer
til en person, der lover at tabe sig,
men spiser mere og mere hver dag.

Loftet er oprigtigt, men handling-
erne peger i modsat retning.

Apples privatlivsteater

Apple har positioneret sig som
privatlivets forkeemper med slogans
som "Privacy. That’s iPhone."

Virksomheden har implementeret
funktioner, der begranser andre
virksomheders evne {il at spore
brugere. Men Apple indsamler
stadig enorme mangder data om
egne brugere. Derudover har Apple
indgaet aftaler med den kinesiske
regering, som kompromitterer
privatlivet for kinesiske brugere.

Det svarer til en bank, der

reklamerer med sikkerhed, mens de
laser hoveddgren, men lader
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bagdgren sta aben. Sikkerheden
er reel pa visse omrader, men
utilstraekkelig pa andre.
Microsofts "Empowerment" vs.
monopoladfard

Microsoft praesenterer sig som en
virksomhed, der "empowerer"
mennesker og organisationer il

at opna mere. Deres markedsfgring
fokuserer pa, hvordan deres
teknologi hjeelper sma virksomheder
og udviklingslande.

Men samtidig anvender Microsoft
aggressive strategier for at elimi-
nere konkurrenter og lase kunder
fast i deres gkosystem. ICC-sagen
er et tydeligt eksempel pa, hvordan
denne magt kan misbruges.

Det svarer til en leerer, der taler om
at hjeelpe alle elever med at lykkes,
mens de samtidig saboterer andre
leereres undervisning for at fa deres
egne elever til at se bedre ud.

Hvordan gennemskuer man
ethic washing?

For almindelige forbrugere kan det
veere sveert at skelne mellem agte
etisk adfaerd og ethic washing. Her
er nogle praktiske rad:

¢ Se pa handlinger, ikke ord: Hvad
ggr virksomheden rent faktisk -
ikke hvad den siger, den gor.

¢ Fglg pengene: Hvor kommer
virksomhedens profit fra? Deres
incitamenter afslgrer deres
sande prioriteter.

o Lyt til kritikere: Hvad siger
tidligere ansatte, konkurrenter
og uatheengige eksperter?

¢ Se pa mgnstre: Er der et
gentagende mgnster af store
lgfter og manglende handling?

¢ Undersgg konsekvenser: Hvad er
de faktiske resultater af
virksomhedens adfzerd - ikke
deres intentioner?

Kronhjortens
informationsmonopol:
Mediekontrol og kurateret
virkelighed

En af tech-giganternes mest
bekymrende magtformer er deres
kontrol over information. De
fungerer ikke kun som formidlere,
de former og udveelger aktivt, hvad
vi ser, og hvordan vi forstar verden.

Googles informationsfilter

Nar du sgger pa Google, far du ikke
objektive resultater. Du far
resultater, som Googles algoritme
har vurderet relevante for dig.
Algoritmen tager hgjde for din
placering, sggehistorik, enhedstype
og mange andre faktorer.
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Resultatet er, at to personer, der
sgger pa det samme ord, kan fa vidt
forskellige resultater. Det svarer
til, at to mennesker spgrger den
samme bibliotekar om den samme
bog, men far forskellige svar
athzengigt af, hvem bibliotekaren
tror, de er.

Google fungerer altsa ikke kun som
informationsfinder, men som
kurator af din digitale virkelighed.
De bestemmer, hvilke nyheder du
ser, hvilke virksomheder du
opdager, og hvilke ideer du mgder.

Facebooks kuratering af
virkeligheden

Facebook styrer informations-
strgmmen for over 3 milliarder
mennesker dagligt. Algoritmen
afggr, hvilke nyheder, holdninger
og opdateringer du ser fra venner,
familie og sider, du folger.

Teenk pa det som en personlig
sekreteer, der laeser alle dine breve
0g kun afleverer dem, som vedkom-
mende tror, du vil finde interes-
sante. Du far aldrig at vide, hvilke
breve du ikke fik - eller hvorfor.

Denne kuratering pavirker ikke kun,
hvad du ved om verden, men ogsa
hvad du tror, andre mener. Hvis du
primeert ser indhold fra folk, der er
enige med dig, vil du tro, at dine
holdninger er mere udbredte, end
de reelt er.

YouTubes algoritmiske
radikalisering

YouTubes anbefalingsalgoritme har
ét formal: at holde dig pa platformen
sa leenge som muligt. Det gor den
ved at foresla indhold, der er lidt
mere ekstremt end det, du allerede
ser.

Hvis en teenager begynder med
fitness-videoer, kan algoritmen fore
dem videre til mere ekstreme
videoer om krop og udseende. Hvis
man ser politiske videoer, kan man
ende i konspirationsindhold.

Det svarer til en ven, der hele tiden
foreslar lidt steerkere drinks, lidt
mere ekstreme holdninger - og
gradvist skubber dine greenser uden,
at du leegger meerke til det.

Amazons bog-censur

Amazon kontrollerer op mod 70%

af bogmarkedet i mange lande. Nar
Amazon veelger ikke at saelge en bog
eller gor den sveer at finde, har det
stor betydning for bogens reekke-
vidde.

Amazon har fjernet bgger, der
udfordrer deres forretningsmodel,
bgger med kontroversielt indhold
0g bgger, der kritiserer dem selv.
De har ogsa manipuleret sgge-
resultater til fordel for egne
produkter.
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Apples app-diktatur

Apple kontrollerer, hvilke apps der
kan installeres pa iPhones via App
Store. De kan afvise apps, fjerne
eksisterende apps og aendre
reglerne nar som helst.

Apple har brugt denne magt til at
blokere apps, der konkurrerer med
deres egne tjenester, apps der
udfordrer deres forretningsmodel
0g apps, der ikke stemmer overens
med deres politiske preeferencer.

Det svarer til, at ejeren af alle
telefoner i landet ogsa bestemte,
hvem du matte ringe til. Selv hvis
du ¢jede telefonen, kunne du kun
bruge den pa mader, som ejeren
godkendte.

Konsekvenser for demokratiet

Denne koncentration af informa-
tionskontrol har alvorlige konse-
kvenser for demokratiet.

Demokrati kreever informerede
borgere, der kan treeffe rationelle
valg pa baggrund af troveerdig
information.

Nar en handfuld virksomheder
beslutter, hvilken information
borgerne ser, undergraves demo-
kratiets fundament. Det er ikke
leengere borgerne, der beslutter,
hvad der er vigtigt - det er
algoritmerne.

Veerre endnu, algoritmerne er
designet til at maksimere
engagement, ikke sandhed eller
feellesskabsskabende indhold.

De forsteerker polarisering, spreder
misinformation og skaber
ekkokamre.

Kronhjortens "gratis" gaver:
Infiltration af
uddannelsessektoren

En af tech-giganternes mest
effektive strategier for at sikre
fremtidig dominans er systematisk
infiltration af uddannelsessektoren.

Ved at tilbyde "gratis" tjenester til
skoler og universiteter sikrer de, at
naeste generation anvender deres
produkter som standard.

Google for Education: 170 mio.
Google for Education har over 170
millioner brugere verden over. Det
omfatter Google Classroom, Google
Docs, Gmail for Education og andre
veerktgjer tilbudt gratis til uddannel-
sesinstitutioner.

Forestil dig, at hver eneste person
1 Tyskland, Frankrig og Italien
bruger Googles uddannelsesvaerk-
tgjer. Brugerene leerer ikke blot at
anvende Googles produkter - de
leerer at tzenke inden for Googles
system.

Det svarer til et bilmeerke, der
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tilbyder gratis kgrelektioner til alle
nye bilister. Eleverne leerer ikke
bare at kegre - de leerer at kore pa
én bestemt made og med hestemie
vaner. Nar de senere skal kgbe bil,
vil andre meerker virke fremmede
og besveerlige.

Microsoft Office 365 Education: 275
mio. brugere

Microsoft Office 365 Education har
endnu flere brugere - over 275
millioner. Det, inkluderer Word,
Excel, PowerPoint, Teams med
flere.

En 10-arig pige leerer i dag at skrive
i Word, ikke med pen og papir. Hun
leerer af lave praesentationer i
PowerPoint og samarbejde via
Teams - ikke andre metoder eller
platforme.

Nar hun om 15 ar treeder ind pa
arbejdsmarkedet, vil hun instinktivt
forvente at bruge Microsofts produk-
ter. Alternative lgsninger vil foles
ukendte og ineffektive, selvom de
objektivt er bedre.

Den skjulte omkosining ved
"gratis"

Disse fjenester er ikke gratis.
Skolerne betaler med elevers data,
kommende loyale brugere og
atheengighed. Det svarer til en
narkotikahandler, der giver gratis
prover til nye kunder - athaengig-
heden er dyr.

Nar eleverne vokser op og stifter
virksomhed, vil de bruge de
veerkigjer, de allerede kender. Nar
de bliver forzeldre, forventer de, at
deres bgrns skoler anvender de
samme systemer. Cirklen fortseetter.

Frankrigs modeeksempel: 800.000
offentlige computere

Frankrig har vist, at cyklussen kan
brydes. I 2021 begyndte regeringen
at skifte Microsoft Office ud med
LibreOffice pa offentlige computere.
I dag kgrer over 800.000 franske
computere med open source-
software.

Resultatet? Den franske stat sparer
millioner af euro hvert ar, har stgrre
kontrol over sine data og stgtter
europeeisk innovation. Vigtigst af
alt: Baide embedsméend og stude-
rende leerer at bruge veerktgjer, der
ikke ejes af amerikanske tech-

giganter.
Pavirkning af leering og kreativitet

Tech-giganternes dominans i
uddannelsessektoren pavirker ikke
blot, hvilke veerktgjer eleverne
bruger, men ogsa, hvordan de
teenker.

Googles spgemaskine far elever til
at forvente gjeblikkelige svar pa alle
sporgsmal. Men mange af livets
vaesentligste sporgsmal kraever
eftertanke, refleksion og nuancer -
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ikke blot hurtige svar.

Microsoft Office leerer elever at
teenke i bestemte formater og
strukturer. Men kreativitet kraever
ofte evnen til at bryde mgnstre og
teenke nyt.

Laerernes athaengighed
todiv)

Det er ikke kun elever, der bliver
athaengige af tech-giganternes
veerktgjer. Leererne udvikler deres
undervisning omkring dem. De
skaber lektionsplaner, der kreever
Google Classroom og opgaver, der
forudszetter Microsoft Office.

Nar en skole senere gnsker at skifte
til alternative veerkigjer, mgder de
modstand. Leererne skal leere nye
systemer og omdesigne deres
undervisning - og det er lettere at
fortseette med det, man allerede
kender.

Dataindsamling fra bgrn

Mens bgrn bruger disse tilsyne-
ladende “gratis” tjenester, indsam-
ler tech-giganterne data om deres
leeringsstile, interesser, sociale
forbindelser og adfzerdsmgnstre.
Disse data bruges til at bygge detal-
jerede profiler, som senere kan
bruges til malrettet markedsfering.
Det svarer til, at en legetgjsprodu-
cent installerede skjulte kameraer
i bgrnehaver for at observere,
hvordan bgrn leger.

Informationerne kan bruges til
at lave bedre legetgj, men de
kraenker ogsa bgrnenes privatliv
0g autonomi.

Hvad betyder dette for dig?

Efter at have udforsket tech-
giganternes mange magtformer,
er det naturligt at spgrge: Hvad
betyder det for dig som individ?
Hvordan pavirker kronhjortens
dominans dit daglige liv - og hvad
kan du ggre ved det?

Din digitale athaengighed

Teenk over din typiske dag. Hvor
mange gange tjekker du din telefon?
Hvor mange apps, du bruger, ejes

af tech-giganterne? Hvor meget af
din hverdag athanger af deres
tjenester?

For de fleste mennesker geelder det:
Neesten alt. Du vagner til en alarm
pa din iPhone eller Android-telefon.
Tjekker vejret via Google. Leeser
nyheder pa Facebook. Sender
beskeder pa WhatsApp. Navigerer
med Google Maps. Handler pa
Amazon. Ser videoer pa YouTube.

Denne athaengighed er ikke
tilfeeldig. Den er resultatet af artiers
strategisk planleegning og milliarder
af dollars i investeringer. Tech-
giganternes tjenester er blevet sa
integrerede og bekvemme, at det;
fgles umuligt at undvaere dem.
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Prisen for bekvemmelighed

Bekvemmeligheden har en pris

- en pris, der ikke altid er synlig.
Du betaler med dine data, dit
privatliv, din opmeaerksomhed og
din autonomi. Du betaler ogsa med
athaengighed og begranset
valgfrihed.

Det svarer til at bo i en by med kun
én butik, én restaurant og én bank.
Butikken har alt, du behgver,
restauranten laver god mad, og
banken tilbyder gode ydelser. Men
du har ingen alternativer - og ejeren
kan eendre priser og betingelser,
nar som helst.

Pavirkning af dine beslutninger

Tech-giganternes algoritmer
pavirker dine beslutninger pa
mader, du maske ikke selv opdager.

Googles sggeresultater styrer, hvilke
produkter du kgber. Facebooks feed
former dine politiske holdninger.
YouTubes anbefalinger bestemmer,
hvad du leerer. Amazons anhefa-
linger pavirker, hvilke bgger du
leeser.

Det er ikke tankekontrol - men det
er pavirkning. Det svarer til at have
en ven, der altid foreslar, hvad I skal
lave, hvor I skal spise og hvad I skal
se. Over tid stoler du mere pa deres
forslag end pa dine egne valg.

Muligheder for handling

Men du er ikke magteslgs. Der
findes alternativer til neesten alle
tech-giganternes tjenester. Der
findes strategier, der kan hjzelpe dig
med at reducere din athaengighed
og genvinde kontrollen over dit
digitale liv.

Resten af denne bog vil guide dig
gennem disse alternativer og
strategier. Du vil laere om europee-
iske cloud-tjenester, private sgge-
maskiner, open source-software og
meget mere.

Vigtigst af alt: Du har et valg...
Kronhjorten er meegtig, men skoven
er stor og der findes mange stier at

Forste skridt

Hvis du kun ggr én ting efter at
have laest dette kapitel, sa gor dette:
Bliv bevidst om din digitale adfaerd.
I en uge — hver gang du bruger en
tech-gigants tjeneste — sa sporg dig
selv:

o "Hvorfor bruger jeg dette?

¢ “Findes der alternativer?”

e “Hvad giver jeg fra mig for
denne bekvemmelighed?"

Bevidsthed er det forste skridt mod

forandring. Nar du forstar omfanget
af tech-giganternes indflydelse pa
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dit liv, kan du begynde at traeffe
mere bevidste valg for, hvordan
du gnsker at leve i den digitale
tidsalder.

I nzeste kapitel udforsker vi, hvorfor
det er sa sveert at udfordre tech-
giganternes dominans og hvilke
systemiske barrierer, der holder
alternative lgsninger nede.

En forstaelse af disse barrierer er
afgorende, hvis vi skal navigere mod
stgrre digital frihed.
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KAP 2

HVORFOR VINDER
KRONHJORTEN
ALTID?

- SYSTEMISK
ANALYSE

Mange mennesker undrer sig over,
hvorfor tech-giganterne er sa
dominerende. Hvorfor kan kon-
kurrenter ikke bare lave bedre
produkter og vinde markedsandele?
Hvorfor er det sa sveert for euro-
peeiske virksomheder at udfordre
de amerikanske tech-giganter? Og
hvorfor foles det umuligt at skifte
veek fra deres tjenester, selv nar vi
ved, at der findes alternativer?

Svaret ligger ikke kun i tech-
giganternes overlegenhed eller
forbrugernes dovenskab. Det ligger
i de systemiske strukturer, som
favoriserer dominerende akigrer
0g som skaber naesten uoversti-
gelige barrierer for konkurrence.

For at forsta, hvordan vi kan sendre
situationen, ma vi forst forsta,
hvorfor systemet fungerer, som det
gor.

Netveaerkseffekter: Nar stgrrelse
skaber mere storrelse

Den maske vigtigste faktor bag tech-
giganternes dominans er netveerks-

effekter - et gkonomisk faenomen,
hvor veerdien af et produkt eller en
tjeneste stiger eksponentielt med
antallet af brugere.

Metcalfes lov i praksis
Metcalfes lov siger:

“Veerdien af et netvaerk er
proportional med kvadratet, pa
antallet af brugere”

Med andre ord: Hvis du fordobler
antallet af brugere, bliver netveerket
fire gange sa veerdifuldt.

Teenk pa telefonsystemet som
eksempel. Hvis der kun er to
telefoner i verden, kan du lave én
forbindelse. Med tre telefoner kan
du lave tre forbindelser. Med fire
telefoner seks forbindelser. Med
ti telefoner 45 forbindelser.

Facebook demonstrerer dette
perfekt. Nar du overvejer at tilmelde
dig et socialt netveerk, veelger du
naturligt det, hvor dine venner
allerede er. Hvis alle dine venner
er pa Facebook, giver det ingen
mening at tilmelde dig et alternativ
med feerre brugere - selv hvis det
alternative netvaerk er bedre
designet eller mere privat.

Direkte og indirekte
netvaerkseffekter

Der findes to typer netveerks-
effekter:
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¢ Direkte netveerkseffekter opstar,
nar flere brugere direkte gor
tjenesten mere veerdifuld for
alle. WhatsApp er et klassisk
eksempel - jo flere af dine
kontakter, der bruger WhatsApp,
jo mere veerdifuld er appen for
dig.

¢ Indirekte netveerkseffekter
opstar, nar flere brugere
tiltreekker komplementeere
produkter eller tjenester. Apples
App Store illustrerer dette: Jo
flere iPhone-brugere, jo mere
attraktivt bliver det for udviklere
at lave apps - og jo flere apps, jo
mere attraktiv bliver iPhonen
for nye brugere.

Tipping points og
"The Winner-Takes-All"-markeder

Netvaerksetfekter skaber ofte
sakaldte "tipping points" - kritiske
graenser, hvor en platform pludselig
bliver dominerende. Nar forst denne
graense er passeret, bliver det
ekstremt sveert for konkurrenter

at udfordre den.

Det er som en snebold, der ruller
ned ad en bakke. I starten ruller
den langsomt og kan let stoppes.
Men nar den fgrst har opnaet fart
og stgrrelse, bliver den ustoppelig.
Derfor ser vi ofte "winner-takes-all"-
markeder inden for teknologi:

« En dominerende sggemaskine

(Google),

¢ &t dominerende socialt netveerk
(Facebook),

¢ én dominerende e-handels-
platform (Amazon) osv.

Hvorfor europaiske alternativer
kamper

Netveerkseffekter forklarer ogsa,
hvorfor europaeiske alternativer har
sa sveert ved at fa fodfaeste. Selv hvis
en europaeisk virksomhed laver et
bedre produkt, starter de med nul
brugere og dermed nul netvaerks-
veerdi.

Det svarer til at &bne en ny restau-
rant i en by, hvor alle allerede spiser
det samme sted. Selv hvis din mad
er hedre og billigere, foretrackker
folk at blive, hvor deres venner er,
og hvor de kender menuen.

Qwant: den franske sggemaskine
tilbyder maske bedre privatliv end
Google. Men Google har 25 ars data
fra milliarder af sggninger, som ggr
resultaterne mere pracise. En ny
bruger vil ofte opleve Googles
resultater som hedre - ikke ngdven-
digvis fordi algoritmen er overlegent,
designet, men fordi den har langt
mere data at arbejde med.

Lock-in-mekanismer: Hvorfor det
er sveert at skifte

Selv nar forbrugere er utilfredse
med tech-giganternes tjenester, er

det ofte vanskeligt at skifte til de
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alternativer. Det skyldes forskellige
former for lock-in-mekanismer, der
ggr det hesveerligt, dyrt eller
risikabelt at forlade en platform.

Teknisk lock-in: Proprietaere
formater og lukkede systemer

Tech-giganterne anvender bevidst,
proprietaere teknologier, der
begraenser integration og data-
overfgrsel til andre systemer. Hvis
du har brugt Google Photos i arevis,
er dine hilleder organiseret, pa en
made, der er skreeddersyet til
Googles gkosystem. At flytte dem
kraever bade tid og teknisk
forstaelse.

Microsoft Office bruger filformater,
der ikke altid fungerer fejlfrit med
alternativer som LibreOffice.
Formatering og avancerede
funktioner gar ofte tabt. For en
virksomhed med tusindvis af Word-
dokumenter kan dette vare en
uoverstigelig barriere.

Det svarer til at bygge et hus med
speciallavede mursten, som kun én
leverandgr kan levere. @nsker du at,
udvide eller renovere, har du intet
andet valg end at bruge den samme
leverandgr.

Social lock-in: Nar faellesskabet
binder dig

Mange tjenester skaber social
lock-in ved at gare det socialt

omkostningsfuldt at skifte. Hvis
dine venner bruger WhatsApp, og
du skifter til Signal, mister du
kontakten - medmindre du kan
overtale dem alle til at, skifte med.

For unge er denne mekanisme
saerlig steerk. At sta uden for
Instagram eller TikTok kan fgles
som social eksklusion. Det er som
at veere den eneste i vennekredsen
uden bil.

Selvom kollektiv transport, er
billigere og bedre for miljget, bliver
du langsomt udelukket fra
aktiviteter, der kraever mobilitet.

@Mkonomisk lock-in: Sunk costs
og pakkelgsninger

Tech-giganterne bruger ogsa
gkonomiske incitamenter til af,
fastholde brugere.

Har du kegbt apps for hundredevis
af kroner til din iPhone, fgles det
dyrt at skifte til Android og starte
forfra.

Microsoft og Google tilbyder
bundtede lgsninger, hvor du far
flere tjenester til en samlet pris.
Bruger du Microsoft 365, far du
Word, Excel, PowerPoint, Qutlook,
OneDrive og Teams. Selv hvis du
kun bruger ét program, kan det
veaere billigere at beholde hele
pakken end at finde alternativer
enkeltvis.
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Det minder om et fitnesscenter,
hvor du har betalt for et ars med-
lemskab. Bliver du freet af stedet
efter seks maneder, fgler du dig

gkonomisk forpligtet til at fortseette.

Psykologisk lock-in: Vanens magt

Den steerkeste lock-in er maske
den psykologiske. Mennesker er
vanedyr, og det kreever mental
energi at leere nye systemer og
andre etablerede rutiner.

Har du brugt Gmail i 15 ar, kender
du alle genveje og funktioner. At
skifte til ProtonMail kraever bade
teknisk og mental omstilling.

Seerligt for travle mennesker er
dette en vaesentlig barriere. Nar
hverdagen er {yldt op, er det lettere
at holde fast i det kendte end at
investere tid og kraefter i noget nyt.

Switching costs: Den skjulte pris
for at forlade kronhjorten

Switching costs: “De skjulte eller
undervurderede” omkostninger ved
at skifte leverandgr, er en af tech-
giganternes mest effektive
strategier til at fastholde brugere.

Tidsomkostninger
Den stgrste switching cost for
mange er tid. At flytte fra Google
Workspace til en europeaeisk cloud-

tjeneste kan tage dage eller uger,
atheengig af datamaengde og teknisk
erfaring.

For en lille virksomhed kan det
betyde produktivitetstab. For en
familie kan det koste weekender.
For eeldre brugere kan det virke helt
uoverskueligt.

Det er som at flytte hus: Selvom det
nye hus er bedre, kraever selve
flytningen tid, energi og logistik.

Leeringsomkostninger
Hver platform har sin egen logik.
At leere Google Docs tager tid og at
skifte til LibreOffice kreever ny
indleering, selvom programmerne
ligner hinanden.

For professionelle er laeringskurven
seerlig stejl. En designer, der har
brugt Adobe Creative Suite i arevis,
skal investere massivt for at mestre
open source-alternativer som GIMP
eller Inkscape.

Det svarer til at ga fra bil til motor-
cykel. Grundprincipperne er de
samme, men praksis kreever ny
kunnen.

Kompatibilitetsomkostninger

I en verden, hvor samarbejde er
afgorende, kan kompatibilitets-
problemer skabe reelle forhindrin-
ger. Hvis din virksomhed anvender
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LibreOffice, men dine kunder
bruger Microsoft Office, kan der
opsta formateringsproblemer ved
dokumentudveksling.

Disse problemer virker maske sma
enkeltvis, men de akkumuleres over
tid. Hver gang du skal rette et
dokument eller konvertere en fil,
bliver du mindet om prisen for at
veelge et alternativ.

Det svarer til at have en bil, der
kgrer pa en saerlig braendstoftype.
Den fungerer fint, men du kan ikke
tanke overalt og ma planlaegge dine
ture mere omhyggeligt.

Sociale omkostninger

For mange er de sociale omKkost-
ninger ved at skifte platform de
mest maerkbare. Hvis du forlader
Facebook, mister du kontakten til
venner og familie, der kun kommu-
nikerer der. Forlader du WhatsApp,
udelukkes du méaske fra arbejds-
grupper eller klassechats.

Seerligt for folk med store netveerk
eller som bruger platformene
professionelt, er konsekvenserne
betydelige. En influencer kan ikke
forlade Instagram uden at miste
sit publikum og potentielt sin
indkomst.

Det er som at flytte til en ny by, hvor
du ikke kender nogen. Selv hvis

byen objektivt er bedre, mister du
dine sociale forbindelser og skal
starte forfra.

Strukturelle barrierer for
konkurrence

Ud over netveerksetfekter og lock-in
findes der strukturelle barrierer,
som gar det ekstremt vanskeligt for
nye aktgrer at udfordre tech-
giganterne.

Kapitalbarrierer: Milliarder
kraves

At bygge en sggemaskine, der kan
male sig med Google, kraever
enorme investeringer. Det inde-
beerer globale datacentre, tusindvis
af ingenigrer og adgang til store
maengder data. Selv med ubegran-
set kapital ville det tage ar at opna
noget, der minder om Googles
niveau.

DuckDuckGo, en af de mest
etablerede alternativer, handterer
omkring 100 millioner sggninger
dagligt. Det lyder af meget - indtil
man ser Googles 13,7 milliarder
sggninger om dagen. Siden 2008
har DuckDuckGo opnaet under 1%
af markedet.

Det svarer {il at ville konkurrere

med et stort flyselskab: Du skal
kgbe fly, anseette piloter, ta
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landingstilladelser og bygge
rutenetvaerk. Selv med perfekte
forudsaetninger tager det artier at
na samme niveau.

Talentbarrierer: De bedste
hjerner samles ét sted

Tech-giganterne tiltraekker verdens
dygtigste ingenigrer og forskere
med hgje lgnninger, prestige og
adgang til avancerede projekter.

En topkvalificeret Al-forsker kan
tjene millioner hos Google eller
Meta.

Dette skaber en ond cirkel for
konkurrenter:

¢ Uden top-talenter, ingen
banebrydende produkter.

e Uden steerke produkter, ingen
investorer.

¢ Uden investering, ingen
attraktive lgnninger eller
projekter.

Furopaeiske virksomheder keemper
seerligt med dette. Selv med
konkurrencedygtige lgnninger skal
de dyste mod Silicon Valleys globale
prestige og karrierefordele.

Regulatoriske barrierer: Regler,
der favoriserer de store

Mange regulatoriske krav, selv dem

der er skabt for at beskytte
forbrugerne, ender utilsigtet med
at favorisere store virksomheder
frem for sma konkurrenter. GDPR
er et tydeligt eksempel. Selvom
hensigten er at sikre privatliv,
kraever overholdelse betydelige
juridiske og tekniske ressourcer.

Google og Facebook kan ansaette
hundreder af jurister og
compliance-specialister. En lille
ceuropeeisk startup har sjeeldent
samme kapacitet. Resultatet er,
at GDPR, som skulle begranse
tech-giganternes magt, i praksis
har styrket den.

Det minder om fgdevaresikkerheds-
regler: De er ngdvendige og rime-
lige, men kun store virksomheder
har ressourcerne til af, folge dem.
Sma producenter bliver klemt; ud.

Infrastrukturbarrierer: Kontrol
over den digitale grundstruktur

Tech-giganterne kontrollerer ikke
kun egne produkter de kontrollerer
en stor del af den digitale infra-
struktur. Google styrer Android,
som kerer pa over 70% af verdens
smartphones. Apple kontrollerer
iOS og App Store. Amazon sidder
tungt pa cloud-markedet med AWS.
Denne kontrol giver dem mulighed
for at favorisere egne fjenester og
begraense konkurrenters adgang.

Hvis Google andrer Android for at
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fremhaeve Google Maps frem for
andre apps, er konkurrenterne
bagud fra start.

Det svarer til, at ejeren af landets
veje ogsa ejede et fragtfirma og selv
bestemte, hvilke lastbiler der matte
kgre hurtigst.

Regulatoriske udfordringer

At regulere tech-giganter er
ekstremt komplekst, og de
nuveerende rammer er ofte
utilstreekkelige eller modarbejder
hensigten.

Jurisdiktionelle udfordringer

Tech-giganterne arbejder globalt,
men reguleres nationalt. Det giver
mulighed for sdkaldt regulatory
arbitrage - at placere sig i de lande
med de mest favorable regler.

Irland har tiltrukket mange tech-
virksomheder med lave skatter
og venlig regulering. Selv hvis de
opererer i hele EU, kan de
strukturere sig, sa kun irske
myndigheder regulerer dem.

Det er som at forsgge at regulere
en fugl, der kan flyve frit mellem
landegreenser. Et lands regler er
ikke nok, hvis fuglen hare flyver

videre.

Teknisk kompleksitet

Regulatorer har sveert ved at forsta
de teknologiske detaljer i tech-
giganternes forretningsmodeller.

¢ “Hvordan regulerer man en
algoritme?”

¢ “Hvordan males markedsmagt i
netveerkshaserede platforme?”

¢ “Mange myndigheder mangler
teknisk ekspertise og er
atheengige af input fra
industrien selv?”

o “Hvilke interessekonflikter
skaber nuveerende gko-system!”

Det er som at bede folk, der aldrig

har kegrt bil, om at udforme trafik-

regler. Intentionerne er gode, men
erfaringen mangler.

Lobbyisme og regulatory capture

Som tidligere naevnt bruger
tech-giganterne enorme summer
pa politisk indflydelse. De ansaetter
tidligere embedsmeend, finansierer
teenketanke og former den offent-
lige debat.

Konsekvensen er ofte lovgivning,
der ser skrap ud, men i virkelig-
heden beskytter status quo.
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Eksempelvis databeskyttelseslove,
der kraever store compliance-
afdelinger - en byrde, som kun de
stgrste virksomheder kan lgfte.

Enforcement-udfordringer

Selv nar der findes gode regler,

er det sveert at hindheeve dem
effektivt. Tech-giganternes juridiske
afdelinger er stgrre og bedre finan-
sierede end de fleste tilsynsmyndig-
heder.

EU's konkurrencebgder pa
milliarder af euro lyder impone-
rende, men for virksomheder med
kvartalsvise overskud i samme
stgrrelsesorden bliver de blot en
forretningsomkostning. De er ikke
en reel afskreekkelse.

Tekniske barrierer for
alternativer

Selvom der findes alternativer til
tech-giganternes tjenester, keemper
disse ofte med store tekniske
udfordringer.

Skaleringsudfordringer

At bygge en tjeneste til tusind
brugere er én ting, at bygge en
tjeneste til en milliard er noget helt
andet. Tech-giganterne har brugt
artier og milliarder af dollars pa at
lgse skaleringsproblemer, som nye
aktgrer skal tackle fra bunden.

Nar Mastodon - det decentrali-
serede alternativ til Twitter oplever
en bglge af nye brugere, kneekker
mange servere under presset.
Langsomme svartider og ustabil
drift far brugerne til at vende
tilbage til de velkendte platforme.

Det svarer til forskellen mellem at
lave mad til familien og at drive en
restaurant med tusind daglige
gaester. Selv den hedste hjemmekok
skal leere nye feerdigheder for at
Kklare storskala-drift.

Interoperabilitetsudfordringer

Tech-giganterne har skabt lukkede
gkosystemer, hvor deres egne
tjenester spiller perfekt sammen,
men integration med eksterne
systemer er ofte begraenset.

Bruger du ProtonMail i stedet, for
Gmail, kan du ikke forvente samme
integration med Google Calendar.
Skifter du fra Microsoft Office til
LibreOffice, far du ikke den semlgse
sammenhzeng med Microsoft
Teams.

Denne manglende interoperabilitet
skaber friktion. Hver lille irritation
gger sandsynligheden for, at bruge-
ren vender tilbage til det glatte, men
lukkede, gkosystem.
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Ressourceudfordringer

De fleste alternative {jenester har
feerre ressourcer til udvikling,
vedligeholdelse og support.

Open source-projekter drives ofte
af frivillige. Sma virksomheder har
begransede midler til forskning og
udvikling.

Resultatet er, at funktionalitet og
brugeroplevelse halter bagefter.
Nar Google tilfgjer en ny funktion

i Gmail, kan der ga maneder - nogle
gange ar, for ProtonMail kan tilbyde
noget tilsvarende.

For brugere, der er vant til konstant
innovation, kan alternativer derfor
fremsta langsomme eller forzeldede
- selv hvis de grundlaeggende behov
er deekket.

Sociale og kulturelle faktorer

Ud over de tekniske og gkonomiske
barrierer eksisterer der ogsa sociale
og kulturelle faktorer, som styrker
tech-giganternes dominans.

Status og social signalering

I mange sociale sammenhange er
det blevet et statussymbol at have
de nyeste tech-produkter. At eje den
nyeste iPhone signalerer succes og
teknologisk kunnen. Omvendt{ kan
det at bruge alternative tjenester

opfattes som meerkeligt eller som
tegn pa manglende teknisk
forstaelse.

Denne sociale dynamik er seerligt
staerk blandt unge, hvor teknolo-
giske valg ofte er teet forbundet med
identitet og social position.

Bekvemmelighedskultur

Nutidens forbrugere er vant, til
gjeblikkelig tilfredsstillelse og
gnidningsfri brugeroplevelser.
Tech-giganterne har investeret
massivt i at ggre deres tjenester
sa bekvemme som muligt.

Alternative lgsninger, der kreever
opsatning, indleering eller kompro-
miser, star over for en staerk
kulturel modvilje mod besveer. Selv
nar brugere er bekymrede over
privatliv eller konkurrence, veelger
mange stadig bekvemmelighed frem
for principper.

Teknologisk determinisme

Mange opfatter teknologisk
udvikling som uundgaelig og
naturlig. Tech-giganternes
dominans ses som et resultat af
overlegen innovation - ikke som ef;
produkt af strukturelle fordele eller
konkurrenceforvridning.

Denne holdning ggr det vanske-
ligere at mobilisere stgtte til
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alternativer eller regulering. Hvis
folk tror, Google "vandt", fordi de er
bedst, er de mindre tilbgjelige til at
stgtte konkurrenter eller efter-
spgrge politisk indgriben.

@konomiske realiteter for
forbrugere og virksomheder

For bade forbrugere og virksom-
heder handler valget mellem tech-
giganter og alternativer ofte ikke
om praeferencer - men om gkonomi.

Graftis vs. betalt

Mange af tech-giganternes {jenester
er gratis for sluthrugeren, mens
alternativer kraever betaling. For en
familie med et stramt budget kan
det vaere sveert at forsvare at betale
for ProtonMail, nar Gmail er gratis.

Dette overser de skjulte omkost-
ninger ved "gratis" tjenester - som
tab af privatliv, athaengighed og
begransede valgmuligheder.

Men hvor disse omkostninger er
abstrakte og langsigtede, er
besparelsen konkret og meerkbar
her og nu.

@Okonomier af skala for
virksomheder

For virksomheder tilbyder tech-
giganterne samlede lgsninger til
attraktive priser. Med Microsoft 365
eller Google Workspace far man

adgang til e-mail, dokumenthand-
tering, cloud-lagring, videomgder
og meget mere - alt i én pakke.

Selv hvis enkelistaende alternativer
er bedre pa visse punkter, vil de
samlede omkostninger ved at
kombinere flere leverandgrer ofte
veere hgjere. Dermed styrkes tech-
giganternes integrerede
gkosystemer

Switching costs for virksomheder

For virksomheder er switching costs
seerligt hgje. At migrere en
organisation med hundredvis af
medarbejdere fra Microsoft til
alternative lgsninger kan koste
millioner i tabt produktivitet,
opleering og teknisk support.

Disse omkostninger skal vejes op
mod de potentielle gevinster ved af;
skifte - og for mange virksomheder
er regnestykket ikke klart nok til at
retfeerdigggre forandringen.

Konklusion: Forsta systemet. for
at endre det

Efter at have udforsket de mange
barrierer for konkurrence og
forandring kan det fgles hablgst at
udfordre tech-giganternes
dominans. Men netop forstaelsen

af systemet er det fgrste ngdvendige
skridt mod at eendre det.
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Systemiske lgsninger er
ngdvendige

Individuelle forbrugervalg har
betydning, men de er ikke nok i sig
selv. Der er behov for strukturelle
indgreb, der adresserer de dybere-
liggende problemer. Det kan
inkludere:

¢ Regulering, der fremmer
interoperabilitet og modvirker
lock-in.

¢ Offentlige investeringer i digital
infrastruktur og alternative
Igsninger.

¢ Uddannelse og oplysning om
digitale valg og alternativer.

o Malrettet stotte til europeeisk
tech-innovation.

Kollektiv handling ger forskellen

Ingen enkeltperson kan bryde
tech-giganternes netveerkseffekter
alene. Men nar mange handler i
fzellesskab, kan netveerkseffekterne
begynde at arbejde i den modsatte
retning.

Det kraever bevidsthed, koordi-
nering og at alternativer bliver
reelle og brugbare alternativer.

Et langsigtet perspektiv

Forandring sker ikke fra den ene
dag til den anden. Tech-giganternes

magt er ophygget over artier — og
det vil tage tid og vedholdenhed at
udfordre den.

Men historien viser, at selv de

mest dominerende aktgrer kan
falde. IBM var engang uovervindelig
i computerverdenen. Microsofts
monopol blev udfordret. Ingen
position er evig.

Din rolle

Du kan ikke @endre hele systemet
alene. Men du kan valge bevidst og
du kan stgtte initiativer og politik-
ker, der fremmer abenhed, konkur-
rence og digital frihed.

I de kommende kapitler vil vi se
naermere pa konkrete alternativer
og strategier. Nu hvor du forstar,
hvordan systemet virker, er du
bedre rustet til at finde veje uden
om kronhjorten.

For kronhjorten vinder ikke altid,
fordi den er hedst. Den vinder, fordi
skoven er designet til at favorisere
den. Men skove kan forandres og
der kan blive plads til mange slags
dyr.
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KAP 3

EUROPAISKE
CLOUD-
ALTERNATIVER -
NYE VANDHULLER
| SKOVEN

Nar kronhjorten dominerer de
bedste vandhuller i skoven, ma de
andre dyr enten acceptere at drikke
pa kronhjortens betingelser - eller
finde alternative vandkilder.

I den digitale verden er cloud-
tjenester som vandhuller: essen-
tielle ressourcer, som alle har
brug for.

Tech-giganterne kontrollerer de
stgrste og mest populaere
“vandhuller”:

e AWS (Amazon Web Services),
¢ Google Cloud,
e Microsoft Azure,

men heldigvis findes der alterna-
tiver, der giver dig renere vand og
stgrre kontrol.

Hvad er cloud-tjenester?

Cloud-tjenester kan lyde teknisk og
kompliceret, men konceptet er
enkelt: I stedet for at gemme dine
filer pa din egen computer, gemmer

du dem pa servere pa internettet.
Det svarer til at leje et lagerrum til
dine ejendele - bare digitalt. Du kan
tilga dine filer fra enhver enhed
med internetforbindelse og behgver
ikke bekymre dig om, at din
computer gar i stykker og tager alle
dine dokumenter med sig.

Hvorfor cloud-tjenester er vigtige

For at forsta betydningen af cloud-
tjenester, lad os se pa deres
funktion i hverdagen:

¢ Automatisk backup: Dine
billeder fra telefonen uploades
automatisk, sa de ikke gar tabt
ved tab eller tyveri.

e Synkronisering: Et dokument,
du redigerer pa din computer, er
straks tilgeengeligt pa din tablet
og telefon.

e Samarbejde: Du kan dele
dokumenter med kolleger eller
familie, og alle kan redigere
dem samtidig.

o Tilgeengelighed: Du kan fa
adgang til dine filer fra enhver
enhed med internetadgang.

Problemet er, at de fleste benytter
amerikanske cloud-tjenester som
Google Drive, Dropbox eller
Microsoft OneDrive. Det betyder,
at dine mest private og vigtige filer
ophevares pa servere i USA -
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underlagt amerikansk lovgivning
0g tech-giganternes forretnings-
interesser.

Problemet med amerikanske cloud-
tjenester kan forklares med disse
konkrete hverdags-analogier:

¢ Datamining og annoncering:
Google scanner indholdet, af
dine Google Drive-filer for at
maélrette annoncer. Det svarer
til, at lagervirksomheden
gennemgar dine ejendele og
saelger informationen til
reklamebureauer.

o Juridisk adgang: Amerikanske
myndigheder kan fa adgang til
dine filer gennem CLOUD Act -
ogsa selvom de er lagret i
Suropa. Det er som om
amerikansk politi kunne
ransage dit lagerrum i Danmark
uden dansk retskendelse.

o Vilkarsandringer:
Amerikanske udbydere kan
a&ndre priser og vilkar uden
varsel. Du kan vagne op til en
prisstigning pa 50%, eller
opleve, af vigtige funktioner nu
koster ekstra.

¢ Platformsathangighed: Bruger
du Google Drive, bliver du
hurtigt athzengig af resten af
Googles gkosystem: Docs,
Photos, Gmail, Kalender. Det
gor det sveert at skifte.

Europaeiske alternativer:
Renere vandkilder

Heldigvis findes der steerke euro-
peeiske alternativer, der tilbyder
samme funktionalitet - men med
langt bedre databeskyttelse og
kontrol. Her er to af de vigtigste:

1. OVHcloud (Frankrig): Europas
cloud-gigant

OVHcloud er Europas stgrste cloud-
udbyder og et godt eksempel pa,
hvordan europaeiske virksomheder
kan konkurrere med amerikanske
giganter. Virksomheden blev
grundlagt i Frankrig i 1999 og
betjener nu millioner af kunder
verden over.

For ikke-tekniske brugere:
OVHcloud er Europas svar pa
Amazon Web Services. De tilbyder
alt fra simpel fillagring til avance-
rede IT-lgsninger, men med
europeeisk ejerskab og GDPR-
beskyttelse.

Konkrete fordele:

o Priser: Ofte 20-40 % billigere
end amerikanske alfernativer.

e Databeskyttelse: Data
opbevares i Europa og er
underlagt GDPR.

e Gron teknologi: Innovativ
kgling reducerer energiforbrug
med op til 50%.
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¢ Ingen vendor lock-in: Du kan
nemt flytte dine data til en
anden udbyder.

Praktisk eksempel:

En dansk familie bruger OVHcloud
til at gemme feriebilleder, vigtige
dokumenter og backup af deres
computere. De betaler 50 kr. om
maneden for 1 TB lagring - mindre
end Google Drive, og har ro i sindet
med europaisk databeskyttelse.

2. Nextcloud (Tyskland): Open
source-revolutionen

Nextcloud tilbyder en helt anden
tilgang. Det er open source-soft-
ware, hvilket betyder, at alle kan
gennemga koden og se, hvordan
systemet fungerer og du har fuld
kontrol over dine data.

For ikke-tekniske brugere: Taenk
pa open source som en opskrift,

der {rit deles. Alle kan se ingredien-
ser og fremgangsmade og foresla
forbed-ringer. Det er det modsatte
af tech-giganternes hemmelige
opskrifter.

Konkrete fordele:

¢ Fuld kontrol: Host selv
Nextcloud eller brug en
europaeisk hosting-partner.

¢ Ingen sporing: Nextcloud
indsamler ingen data om dig
eller dine filer.

¢ Omfattende funktionalitet:
Fillagring, kalender, kontakter,
videomgder og samarbejds-
veerkigjer.

e Sikkerhed: End-to-end
kryptering - selv hosting-
udbyderen kan ikke leese dine
filer.

Praktisk eksempel:

En lille dansk virksomhed skifter
fra Microsoft 365 til Nextcloud.

De sparer 30.000 kr. arligt i licenser,
har fuld kontrol over egne data og
kan skraeddersy lgsningen til deres
behov.

Medarbejderne samarbejder stadig
om dokumenter og holder
videomgder - nu pa deres egne
praemisser.

pCloud (Schweiz): Brugervenlig
sikkerhed

pCloud kombinerer schweizisk
databeskyttelse med et bruger-
venligt design.

Virksomheden har fokus pa at gore
sikker cloud-lagring tilgeengelig for
alle.

For ikke-tekniske brugere:

pCloud er lige sa nem at bruge som
Dropbox, men med schweizisk
"bankhemmelighed" for dine data.

Konkrete fordele:
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¢ Schweizisk databeskyttelse:
Nogle af verdens steerkeste
privatlivsregler.

¢ Brugervenlighed: Nem
opsatning og brug, selv for ikke-
tekniske personer.

¢ Kryptering: Mulighed for end-
to-end-kryptering af fglsomme
filer.

e Livstidsabonnement: Betal én
gang — fa adgang resten af livet

Praktisk eksempel:

En pensionist bruger pCloud til

at opbevare familiebilleder, vigtige
dokumenter og backup af sin
computer. Han betalte 1.500 kr. én
gang for livstidsadgang til 500 GB
lagring - mindre end to ars
abonnement pa Google Drive.

Sammenligning: Europaiske vs.
amerikanske cloud-tjenester

For at ggre forskellene tydelige, lad
0s sammenligne priser og
funktioner: Manedlige omkostnin-
ger for 1 TB lagring:

¢ Google Drive: 65 kr.

e Microsoft OneDrive: 67 kr.
e (OVIHcloud: 40 kr.

e pCloud: 35 kr.

¢ Nextcloud (hosted): 45 kr.

Priserne er gennemsnitspriser pr.
juni 2025.

Databeskyttelse:

¢ Amerikanske tjenester:
Underlagt CLOUD Act og Patriot
Act.

o FEuropeeiske tjenester: Beskyttet
af GDPR og nationale
privatlivsregler.

Funktionalitet:

¢ Amerikanske tjenester: Taet
integration med egne
gkosystemer.

o BEuropeeiske tjenester: Fokus pa
abne standarder og inter-
operabilitet.

Praktisk guide: Sadan skifter du
til europaiske cloud-tjenester

Skiftet behgver ikke veere kompli-
ceret. Her er en trin-for-trin-guide,
som alle kan folge:

Trin 1: Veelg din nye tjeneste
Start med at veelge den lgsning, der

passer bedst til dine behov:

e Vil du have en nem overgang?
Veelg pCloud.

e Vil du spare penge? Veaelg
OVHcloud.

e Onsker du fuld kontrol? Veelg
Nextcloud.
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For ikke-tekniske brugere: De fleste
tilbyder gratis prgveperioder - test
gerne 2-3 forskellige fgr du beslutter
dig.

Trin 2: Opret en konto
Det fungerer som pa enhver anden
hjemmeside. Du skal bruge:

¢ En e-mailadresse.

o Lt steerkt kodeord (brug evt.
browserens password-manager).

¢ Betalingsoplysninger (hvis du
veelger en betalt plan).

Praktisk tip:

Mange tjenester accepterer
MobilePay eller bankoverfgrsel,
du behgver ikke bruge kreditkort.

Trin 3: Installer software pa dine
enheder.

De fleste tjenester har apps til
computer, telefon og tablet. Hent
dem fra den officielle hjemmeside.
For ikke-tekniske brugere: Det er
som af installere en almindelig app.

Trin 4: Upload dine vigtigste filer
fgrst.
Begynd med de mest kritiske filer:

¢ dokumenter,
o familiehilleder,
¢ backups.

Praktisk tip:
Upload i sma portioner, sa du ikke
overbelaster dit internet.

Trin 5: Test funktionaliteten.
Inden du migrerer alt, sa tjek at det
hele fungerer:

e Far du adgang fra alle enheder?

e Synkroniseres dine filer
korrekt?

e Kan du dele dokumenter med
andre?

Trin 6: Migrer gradvist.

Nar du er tilfreds, flyt resten af dine
filer over. Det kan tage lidt tid -
athaengigt af datamaengden.

For ikke-tekniske brugere: Mange
tjenester tilbyder automatiske
migrationsveerktgjer til at flytte data
fra Google Drive, Dropbox osv.

Trin 7: Opdater deling og
samarbejde.

Informer familie, venner og kolleger
om dine nye delingslinks og
veerktgjer. De fleste tjenester
eksporterer data i abne formater,

sa andre nemt kan tilga dem - ogsa
selv om de ikke bruger samme
platform.

Udfordringer og lgsninger ved
skift til europaeiske cloud-
tjenester

Skiftet medforer en raekke alminde-
lige udfordringer. Her er de og deres

praktiske lgsninger:
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Udfordring: "Mine kolleger bruger
Google Workspace"

I arbejdsrelaterede sammenhange
kan det veere sveert at skifte, hvis
hele teamet bruger Google Docs.

Lgsning: Start med en hybrid-model.
Brug europeeiske tjenester til dine
private og falsomme dokumenter,
men fortsat med Google Workspace
sammen med teamet. Over tid kan
du foresla alternativer.

Eksempel: En marketingkonsulent
gemmer kunde- og strategi-doku-
menter i Nextcloud, men bruger
Google Docs til samarbejde, nar
ngdvendigt og har reduceret, sin
Google-athaengighed med 80%.

Udfordring: "Jeg har 10 ars fotos
i Google Photos"

Store datameaengder, iszer ferie-
billeder, synes uoverskuelige at
migrere.

Losning: Brug Google Takeout: til at
hente dine fotos, og upload dem til
en europeisk tjeneste.

Eksempel: En familie downloadede
og uploadede 50.000 fotos til pCloud
over en weekend og organiserede
dem. Nu ¢jer de deres familie-
billeder helt.

Udfordring: "Europaiske tjenester
mangler funktioner"

Nogle lgsninger har feerre
funktioner end amerikanske
alternativer.

Lgsning: Fokuser pa dine kerne-
behov. Find alternativer, der deckker
de vigtigste funktioner.

Eksempel: En grafiker opdagede, at
hun kun brugte 20% af funktionerne
i Adobe CC. Hun skiftede til Affinity
Designer og Nextcloud og sparede
8.000 kr./ar uden produktivitets-tah.

Virksomheders migration til
curopeiske cloud-tjenester

Skiftet er mere end teknisk - det er
strategisk og pavirker sikkerhed,
omkostninger og konkurrenceevne:

Datasuveranitet og compliance

Lovgivning kraever ofte, at data skal
opbevares inden for EU. Eksempel:
En dansk advokatvirksomhed

flyttede klientdata til danske
Nextcloud-servere for at beskytte
klientfortrolighed og overholde
regler.

Omkostningsbesparelser
Furopaeiske udbydere er typisk
hilligere, nar man inkluderer valuta

0g skjulte omkostninger.

Eksempel: En mellemstor dansk
virksomhed sparer 200.000 kr./ar
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ved at skifte fra Microsoft Azure til
OVHcloud, samtidig med de undgar
valutarisiko.

Vendor-lock-in og fleksibilitet
Moduler baseret pa abne standarder
giver storre fleksibilitet og valg-
mulighed.

Eksempel: En tech-startup
kombinerer OVIHcloud til hosting,
Nextcloud {il fillagring og en lokal
udbyder til backup og er dermed
mindre athaengig af én leverandgr.

Fremtiden: Europaeisk cloud-
innovation

Furopa leder inden for grgn,
privatlivsorienteret og decentral
teknologi:

e Beredygtighed: Datacentre
med effektiv kgling og brug af
vedvarende energi - f.eks.
OVHcloud og norske hydrokraft-
centre.

¢ Privacy by design: Privatliv
integreres fra starten i
produktdesign.

¢ Decentral teknologi:
Blockehain og edge computing
reducerer atheengighed af
centraliserede amerikanske
udbydere.

e Edge computing: Lokalt
databehandling mindsker
latency og fremmer region-
baserede cloud-lgsninger.

Gaia-X: Europas cloud-vision

EU's Gaia-X-projekt arbejder pa

at opbygge en fgderation af euro-
paiske cloud-tjenester. Malet er

at gore det nemmere for brugere

at skifte mellem udbydere og undga
vendor lock-in.

For ikke-tekniske brugere:

Gaia-X kan ses som et feelles system,
hvor forskellige europaeiske cloud-
udbydere samarbejder, som en
universalnggle, der passer til alle
europaeiske "digitale lagerrum”.

Projektet har potentiale til at eendre
markedet fundamentalt og skabe
reel konkurrence og valgfrihed for
bade borgere og virksomheder.

Konklusion: Nye vandhuller, nye
muligheder

Suropaeiske cloud-alternativer er
ikke blot tekniske lgsninger. De
reprasenterer en vej til stgrre
digital autonomi. Ved at veelge disse
Igsninger stgtter du europaeisk
innovation, beskytter dine data i
henhold til europaeiske love og
reducerer din athzengighed af
amerikanske tech-giganter.
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Kronhjorten vil stadig dominere de
stgrste vandhuller i skoven, men
alternativerne bliver stadig mere
attraktive: renere, sikrere og lettere
tilgaengelige. Og nar nok dyr skifter
vandhul, vil selv kronhjorten veere
ngd{ til at forbedre sine egne.

I naeste kapitel dykker vi ned i,
hvordan du kan udvide dit digitale
selviorsvar til daglige vaerktgjer som
e-mail, tekstbehandling og kommu-
nikation og dermed styrke din
digitale uatheengighed yderligere.
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KAP 4

PRODUKTIVITET OG
KOMMUNIKATION -
NYE
KOMMUNIKATIONS
KANALER | SKOVEN

Nar kronhjorten dominerer skovens
kommunikationskanaler, ma de
andre dyr enten fglge dens regler
eller skabe alternative forbindelser.
I den digitale verden kontrollerer
tech-giganterne de primeere
kommunikationsmidler:

¢ e-mail (Gmail, Outlook),

o messaging (WhatsApp,
Messenger),

¢ videokonferencer (Zoom,
Teams) og

o produktivitetsveerktgjer (Google
Workspace, Microsoft 365).

Men ligesom skovens dyr kan
udvikle alternative kommunika-
tionsmetoder - lyde, duftmeaerker,
hemmelige stier, kan vi veelge
europaeiske alternativer, der
giver os mere kontrol over vores
kommunikation og arbejde.

E-mail: Grundstenen i digital
kommunikation

E-mail er for mange den vigtigste

kommunikationskanal: Det er her,
vi modtager beskeder fra hanker,
myndigheder og arbejdsgivere. Det
former vores digitale identitet og
fungerer ofte som adgangsve;j til
resten af vores online-liv.

Alligevel bruger de fleste Gmail eller
Outlook tjenester, der scanner dine
e-mails for annoncer og profilerer
dig til reklameformal.

Praktisk eksempel:

Sender du en e-mail til en ven om,
at du overvejer at kgbe en ny bil, vil
du hurtigt begynde at se bilannon-
cer overalt online. Google scannede
din e-mail, genkendte bilinteresse
og solgte denne information til
annoncgrer.

Alternativ 1:
ProtonMail (Schweiz)

ProtonMail blev grundlagt af CERN-
forskere og tilbyder end-to-end-
kryptering som standard - hvilket
betyder, at selv ProtonMail ikke kan
leese dine beskeder.

For ikke-tekniske brugere:

Teenk pa e-mail som at leegge et
brev i en sikker kasse, der kun du
og modtageren kan abne. Selv
kasse-posthuddet, (ProtonMail) kan
ikke leese det.

Fordele:
¢ Schweizisk databeskyttelse -
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blandt{ verdens steerkeste.

¢ Ingen annoncer, ingen scanning
af dine e-mails.

¢ Brugervenlig, fungerer naesten
som Gmail.

e (Gratis version, 1 GB lagring for
privatbrug.

Eksempel: En leege skiftede til
ProtonMail for at beskytte patient-
fortrolighed. Uden at sende
fglsomme oplysninger undgar hun,
at Google scanner hendes profes-
sionelle korrespondance.

Alternativ 2:
Tutanota (Tyskland)

Tutanota betyder “sikker besked”
pé latin og har fokus pa nem og
sikker e-mail for alle.

For ikke-tekniske brugere:
Krypteringen sker automatisk i
baggrunden, du behgver ikke satte
dig ind i tekniske detaljer.

Fordele:

¢ Automatisk kryptering pa alle
beskeder.

¢ Budgetvenlig - premium fra ca.
12 kr./md.

¢ Krypteret kalender og
kontaktbog.

¢ Open source - kildekoden er
offentligt tilgeengelig og
auditeret.

Eksempel: En lille virksomhed

(5 personer) skiftede til Tutanota.
De sparer ca. 300 kr./md. sammen-
lignet med Google Workspace, og
alle medarbejderes kommunikation
er krypteret. Ejeren sover roligt,
fordi konkurrenter ikke kan
overvage deres e-mails.

Messaging og chat: Alternativer
til WhatsApp o¢ Messenger

WhatsApp og Facebook Messenger
dominerer markedet for besked-
tjenester, men indsamler omfat-
tende data om dine samtaler,
kontakter og metadata:

¢ “Hvem du skriver {il?”
o “Hvornar?” og
e “Hvor ofte?”

Signal: Whistleblowernes valg

Signal er en open source-app, sSom
bruges af journalister, aktivister og
sikkerhedseksperter verden over.
Edward Snowden anbefaler Signal
som den sikreste beskedtjeneste.

For ikke-tekniske brugere: Signal
ligner og fungerer som WhatsApp,
men beskytter din kommunikation
langt bedre. Alt er end-to-end-
krypteret - bade beskeder, opkald
og videochat.
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Konkrete fordele:

¢ Komplet privatliv: Signal har
ikke adgang til dine beskeder
eller kontakter.

¢ Forsvindende beskeder: Kan
indstilles til automatisk af slette
beskeder.

e Graftis: Finansieret af
donationer - ikke reklamer eller
dataindsamling.

¢ Nem overgang: Mulighed for at
importere dine WhatsApp-
beskeder.

Eksempel: En familie bruger Signal
til at koordinere pleje af deres aeldre
forzeldre. De deler folsomme sund-
heds- og gkonomi-oplysninger og
foler sig trygge ved, at Facebook
ikke laeser med.

Element (Matrix): Decentral
kommunikation

Element bygger pa Matrix-proto-
kollen og giver adgang til decen-
traliseret kommunikation - ingen
enkelt virksomhed kontrollerer
netveerket.

For ikke-tekniske brugere:
Element fungerer som e-mail, men
til chat. Du kan kommunikere pa
tveers af udbydere og servere -
ligesom med e-mail.

Konkrete fordele:

¢ Decentral struktur: Ingen
enkelt aktgr kan lukke
netvaerket.

o Interoperabilitet: Samarbejder
med andre Matrix-apps.

¢ Selvhosting: Virksomheder kan
drive deres egne servere.

¢ Avancerede funktioner: Chat,
fildeling, grupper, videoopkald
m.m.

Videokonferencer: Alternativer
til Zoom og Teams

COVID-19 gjorde videomgder til en
hverdagsrutine, og mens Zoom 0g
Teams blev dominerende, voksede
brugen af europeeiske, privatlivs-
venlige alternativer.

Jitsi Meet: Videomgder uden
konto

Jitsi Meet er open source og kraver
ingen installation eller login.

For ikke-tekniske brugere:

Jitsi kgrer direkte i din browser.

Du opretter et mgde med et navn,
deler linket og mgdes online, hurtigt
og nemt.

Konkrete fordele:

¢ Ingen konto ngdvendig: Start
mgder med det samme
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¢ Kryptering: Beskytter
samtalerne.

¢ Gratis: Ingen tids- eller
deltagerbegraensninger.

¢ Mulighed for selvhosting: Fuld
kontrol for virksomheder.

Eksempel: En pensionistforening
bruger Jitsi til bestyrelsesmgder.

Ingen skal installere software, og
alt fungerer i browseren.

BigBlueButton: Bygget til
undervisning

BigBlueButton er udviklet med
fokus pa online undervisning og
e-leering.

For ikke-tekniske brugere:

Det er som et virtuelt klasseveerelse
med tavle, grupperum og mulighed
for at optage lektioner.

Konkrete fordele:
¢ Undervisningsfunkfioner:
Whiteboard, grupperum,

handsoprakning m.m.

¢ Optagelse: Mgder og lektioner
kan gemmes til senere brug.

¢ Open source: Gratis og
fleksibelt.

Office-pakker: Alternativer til
Microsoft Office og Google
Workspace

Microsoft Office og Google Work-
space har veeret dominerende pa
produktivitetsmarkedet, men euro-
peeiske alternativer kan ofte levere
den funktionalitet, du har brug for -
til en brgkdel af prisen og med
stgrre kontrol over dine data.

LibreOffice: Verdens mest popu-
laere open source office-pakke

LibreOffice er en komplet kontor-
pakke, som dakker langt de
fleste brugeres behov.

For ikke-tekniske brugere:
LibreOffice ligner og virker som
Microsoft Office, men er helt gratis
og fuldt kompatibelt med Microsoft
Office-formater.

Konkrete fordele:

¢ Ingen omkostninger: Helt
gratis - ingen licenser eller
abonnementer.

o Kompatibilitet: Abner og
gemmer filer fra Word, Excel,
PowerPoint.

¢ Offline-funktioner: Fungerer
uden internetforbindelse.
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¢ Lgbende opdateringer: Aktivt
udviklet og forbedret.

Eksempel: En lille konsulentvirk-
somhed skiftede til LibreOffice og
sparer ca. 15.000 kr. arligt. De kan
stadig samarbejde med kunder, der
bruger Microsoft Office.

OnlyOffice: Cloud-baseret
samarbejde med Office-
kompatibilitet

OnlyOffice kombinerer fordelene
ved desktop-programmer med
cloudbaseret samarbejde og
curopeeisk databeskyttelse.

For ikke-tekniske brugere:
OnlyOffice fungerer som Google
Docs, men med bedre kompatibilitet
og mulighed for hosting i Europa.

Konkrete fordele:

¢ Realfids-samarbejde: Flere
personer kan redigere samtidig.

o Officiel Microsoft-
kompatibilitet: Sikrer
formatkonsistens med Word,
Excel, PowerPoint.

¢ Europaisk hosting: Data kan
ophevares pa europaeiske
servere.

¢ Integration: Samspil med
Nextcloud og andre europaeiske
cloud-tjenester.

Frankri¢ som foregangsland:
Over 500 open source-
programmer

Frankrig har vist vejen for digital
suveranitet ved at implementere
+500 open source-lgsninger i den
offentlige sektor:

¢ LibreOffice anvendes i alle
ministerier og sparer arligt
millioner i licensudgifter

¢ Nextcloud til intern
filudveksling og samarbejde

¢ BigBlueButton til videomgder og

undervisning

e Maftrix/Element (il sikker intern

kommunikation

¢ Open source - e-mail lgsninger
opbygget med europaeiske
standarder.

Eksempel: Det franske undervis-
ningsministerium skiftede
800.000 computere fra Microsoft
Office til LibreOffice, hvilket bade
sparede penge og introducerede
elever og leerere til open source-
veerktgjer, de frit kan bruge privat.

Praktisk implementering: Din
produktivitets-migration

At skifte produktivitetsveerktgjer
kraever mere planleegning end
cloud-lagring, da disse veerktgjer
er teet integreret i dine daglige
arbejdsgange.
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Fase 1:
Parallel test (1-2 uger)

Start med at, afprove europaeiske
alternativer sidelgbende med dine
nuveerende lgsninger:

e Installer LibreOffice ved siden
af Microsoft Office

¢ Opret en ProtonMail-konto
parallelt med din Gmail

¢ Brug Jitsi Meet til uformelle
mgder.

For ikke-tekniske brugere:

Det er som at prgve en ny rute til
arbejde, mens du stadig har den
gamle - du kan altid vende tilbage,
hvis den nye vej ikke passer dig.

Fase 2:
Gradvis overgang (1-2 maneder)

Begynd at bruge europeaeiske
alternativer til nye projekter og
mindre kritiske opgaver:

¢ Skriv nye dokumenter i
LibreOffice

¢ Brug din europeeiske e-mail til
nye tjenester og kontakter

o Foresla Jitsi Meet til interne
eller uformelle mgder.

Fase 3:
Fuld migration (2—6 maneder)

o Konverter vigtige dokumenter til
abne formater

¢ Informer kontakter om din nye
e-mail

¢ Ggr dine europziske veerktgjer
til den nye standard.

Integration og gkosystem-
taenkning

En af de store fordele ved Google
Workspace og Microsoft 365 er
deres fuldt integrerede gkosystem.
Curopeeiske alternativer kreever lidt,
mere opsa@tning, men tilbyder til
gengeaeld stgrre fleksibilitet og
ejerskab.

Nextcloud som navet i dit
produktivitetssystem

Nextcloud kan danne grundlag for
et sammenhaengende, europaeisk
system:

¢ Fillagring: Erstatter Google
Drive/OneDrive

¢ Kalender & kontakter:
Synkroniseres pa tveers af
enheder

¢ E-mail: Integration med
ProtonMail og Tutanota

¢ Office-veerktgjer: Indbygget
OnlyOffice eller LibreOffice
Online

¢ Videomgder: Integration med
Jitsi Meet eller BigBlueButton.

Nar du er tryg ved de nye vaerkigjer,
kan du overfgre gamle arbejdsgange
og data:

Eksempel: En arkitektvirksomhed
anvender Nextcloud som digitalt
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centrum. Projektfiler deles via sikre
links, interne kalendere bruges til
koordinering, og alle data forbliver
under virksomhedens egen kontrol.
De sparer arligt 50.000 kr. sammen-
lignet med Microsoft 365.

Udfordringer og lgsninger

Udfordring: "Mine kunder bruger
Microsoft Office"

Lgsning: LibreOffice og OnlyOffice
har hgj kompatibilitet med
Microsoft-formater. Du kan abne
og redigere Word-, Excel- og
PowerPoint-filer og sende dem
tilbage uden meerkbar forskel for
modtageren.

Eksempel: En freelance-oversaetter
bruger udelukkende LibreOffice.
Hun modtager Word-dokumenter,
redigerer dem og sender dem
tilbage - ingen kunder har
bemeerket, at hun ikke bruger
Microsoft Office.

Udfordring: "Jeg er athaengig af
specifikke funktioner i Excel"
Microsoft Excel har avancerede
funktioner, som ikke alle
alternativer tilbyder.

Lgsning: Kortleeg hvilke funktioner
du faktisk bruger. LibreOffice Calc
deekker omkring 95% af Excel-
funktionaliteten. For de sidste 5%,
kan du beholde Excel til seerlige
opgaver og bruge LibreOffice til
resten.

Praktisk eksempel: En regnskabs-
medarbejder bruger LibreOffice til
daglige budgetter og regneark, men
bevarer Excel til avancerede pivot-
tabeller og makroer. Hun har
reduceret sin athaengighed af
Microsoft med 80% uden at miste
funktionalitet.

Udfordring: "Mine kolleger vil ikke
skifte"

Organisatorisk modstand er ofte den
stgrste barriere ved nye veerkigjer.

Lgsning: Ga forrest og vis vejen.

Nar kolleger ser fordelene i praksis
- lavere omkostninger, bedre kontrol
over data, bliver de mere abne for
forandring.

Eksempel: En IT-chef indfgrte open
source-vaerkigjer gradvist. Han
startede med at bruge LibreOffice
selv, tilbad det derefter som frivilligt
alternativ, og gjorde det til sidst til
standard for nye medarbejdere.
Efter to ar brugte 80% af virksom-
heden open source-lgsninger.

Omkostningsanalyse:
Curopaeisk veerdi

Furopaeiske produktivitetsveerktgjer
giver ofte bedre veerdi end ameri-

kanske alternativer:

¢ Microsoft 365 Business
Standard: 67 kr./bruger/maned

Quropaeisk alternativ-pakke:
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¢ Nextcloud (hosted): 30 kr.
/bruger/maned

e LibreOffice: Gratis

e ProtonMail: 40 kr./bruger/maned

o Jitsi Meet: Gratis

o Samlet: 70 kr./bruger/maned

Selvom den europeeiske lgsning
koster lidt mere, far du til gengaeld:

o Bedre privatliv og datasikkerhed

¢ Fuld ejerskab over dine filer og
kommunikation

¢ Undgar vendor lock-in

¢ Understgtter europeeisk
innovation og uathaengighed

Eksempel: For en virksomhed med
20 medarbejdere er de samlede
manedlige forskelle sma, men de
langsigtede fordele i form af kontrol,
fleksibilitet og compliance kan veere
afgorende.

Fremtiden: Europaisk
produktivitets-innovation

Suropaeiske veerktgjer er ikke bare
alternativer - de er frontlgbere pa
flere omrader:

o Al med respekt for privatliv:
Udvikling af intelligente
funktioner, der overholder EU's
etiske og juridiske standarder.

¢ Blockchain-integration: Bruges
til sikker dokumentvalidering og
digital signatur.

¢ Beaeredygtighed: Fokus pa
energibesparende teknologi og
grgn drift.

¢ Tilgeengelighed: Hgjere
standarder for inklusion og
brugervenlighed for alle borgere

Konklusion: Nye
kommunikationskanaler, nye
muligheder

Ved at veelge europeeiske produk-
tivitets- og kommunikations-
veerktgjer skaber du ikke kun et
mere sikkert digitalt miljg for dig
selv - du bliver en del af et voksende
netveerk af digitalt suversene
brugere i Europa.

Kronhjorten kontrollerer stadig
skovens stgrste kommunikations-
stier, men alternative kanaler bliver
staerkere og mere palidelige dag for
dag. Og nar nok dyr begynder at
bruge disse nye stier, kan selv
kronhjorten blive ngdt til at eendre
sin adfzerd og forbedre sine egne
metoder.

I nzeste kapitel ser vi pa, hvordan
du kan beskytte dit digitale fodspor
gennem brug af europaeiske
sggemaskiner og browsere - de
veerktgjer, du bruger til at navigere
i den digitale verden.
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KAP 5

SAGNING OG
BROWSING - NYE
STIER GENNEM
SKOVEN

Néar kronhjorten har skabt de
primeere stier gennem skoven,
fglger de fleste dyr automatisk disse
ruter. Stierne er velkendte, brede
og tilsyneladende sikre. Men
kronhjorten bestemmer ogsa, hvad
der kan ses langs stierne, hvilke
omrader der er tilgaengelige, og
hvilke informationer der deles med
andre dyr.

I den digitale verden er Google den
dominerende kronhjort, der har
skabt de primeere "stier" til
information gennem sin
sggemaskine. Over 90% af alle
sggninger gar gennem Google,
hvilket giver virksomheden enorm
magt til at bestemme, hvilke
informationer vi ser, og hvordan

vi forstar verden omkring os.

Men ligesom dyrene i skoven kan
finde alternative stier, der forer

til skjulte lysninger og uopdagede
omrader, kan vi som digitale
borgere veelge alternative sgge-
maskiner og browsere, der giver

0s en mere neutral og privat adgang
til information.

Problemet med Google-dominans

Google er ikke bare en sggemaskine
- det er en informationsfilter, der
former vores forstaelse af verden.
Hver sggning du laver, bliver logget,
analyseret og brugt til at bygge en
detaljeret profil af dine interesser,
bekymringer og gnsker.

Praktisk eksempel:

Hvis du sgger pa "klimaforandrin-
ger", viser Google dig ikke alle
tilgeengelige informationer om
emnet. I stedet viser det dig
resultater baseret pa din tidligere
sggehistorik, din placering, og
hvad Google algoritmer mener, du
vil finde interessant. To personer,
der sgger pa det samme ord, kan
fa helt forskellige resultater.

Filterbobler og ekkokamre

Googles personalisering skaber
det, som eksperter kalder
"filterbobler" - digitale miljger,
hvor du kun ser informationer,
der bekraefter dine eksisterende
overbevisninger.

For ikke-tekniske brugere:

Fn filterboble er som at bo i en by,
hvor alle aviser, radiostationer

og TV-kanaler kun rapporterer
nyheder, der bekreafter det, du
allerede tror. Du far aldrig udfordret
dine synspunkter eller praesenteret
for alternative perspektiver.
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Praktisk eksempel:

En person, der sgger pa "vacciner"
og tidligere har klikket pa kritiske
artikler, vil primeert se vaccine-
kritiske resul-tater. En anden
person med samme sggning, men
med en historie af at klikke pa
videnskabelige artikler, vil se helt
andre resultater. Begge tror, de far
"objektive" sggeresultater.

Kommerciel bias

Google tjener penge pa annoncer,
hvilket skaber en interessekonflik
mellem at give dig de bedste resul-
tater og at vise dig resultater, der
genererer mest indtaegt.

Praktisk eksempel:

Nar du sgger pa "bedste smart-
phone", viser Google ikke ngdven-
digvis de objektivt bedste telefoner.
I stedet prioriterer det resultater
fra hjemmesider, der betaler for
annoncer, eller som har optimeret
deres indhold til Googles algoritmer.

OpenAl og ChatGPT: Den nye
konkurrence til Google Search

I 2025 star Google over for sin
fgrste alvorlige udfordring i artier.
OpenAl's ChatGPT og SearchGPT
har introduceret en helt ny made at
sgge information pa - en made, der
udfordrer Googles traditionelle
dominans.

Tallene fortaeller historien

De seneste data fra 2025 viser en

bemeaerkelsesveerdig udvikling:

e Google: 13,7 milliarder daglige
sggninger.

e ChatGPT: 1 milliard daglige
sggninger (og voksende).

e ChatGPT's vaekstrate: 5,5 gange
hurtigere end Google Search.

¢ Brugeradoption: ChatGPT naede
100 millioner brugere pa under
3 maneder (vs. 2-4 ar for
Instagram/YouTube).

For ikke-tekniske brugere:

Det er som om der pludselig er
kommet en ny, meget populeer sti
gennem skoven, som mange dyr
begynder at bruge i stedet for
kronhjortens traditionelle ruter.

) « IITARG [ vl > i
Hvordan ChatGPT @ndrer s¢gning

I stedet, for at give dig en liste med
links, som du selv skal gennemga,
giver ChatGPT dig direkte svar i
en samtaleform. Du kan stille
opfglgende sporgsmal og ta uddyb-
ende forklaringer.

Praktisk eksempel:
Traditionel Google-sggning:
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"Hvordan laver jeg pasta
sarbonara?"

— 10 links til opskrift med mulig-
hed for at spgrge:

"Kan jeg bruge flgde?"
eller
"Hvad hvis jeg ikke har pancetta?"

SearchGPT: OpenAl's direkte
Google-konkurrent

I oktober 2024 lancerede OpenAl
SearchGPT, som nu er integreret i
ChatGPT. Dette veerkigj kombinerer
ChatGPT's konversationelle evner
med real-time web-sggning.

Funktioner:

¢ Konversationel sggning:
Naturlig sprogforstaclse

¢ Real-time data: Automatisk webh-
sggning nar opdateret
information kraeves

¢ Kildeangivelse: Viser originale
kilder og links

¢ Partnerskaber: Samarbejder
med Reuters, Associated Press
og Financial Times

Praktisk eksempel:
Du kan spgrge:

"Plan en 5-dages cykeltur i Trentino
i en periode med mildt vejr"

0g SearchGPT vil ikke bare finde
information om cykelruter, men
0gsa tjekke vejrudsigten og foresla
de bedste datoer.

Udfordringer for Google

For fgrste gang i 22 ar rapporterede
Apple, at sggevolumen {til Safari
(som bruger Google) er faldet.
Dette har faet Google til at:

¢ Introducere Al Mode og Al
Overviews i Google Search.

e Udvikle Gemini Al som
konkurrent til ChatGPT.

o Keempe mod antitrust-sager,
hvor amerikanske myndigheder
overvejer at opdele Google.

Hvad betyder dette for dig?

Konkurrencen mellem Google og
OpenAl skaber nye muligheder:

e Flere valgmuligheder: Du er
ikke leengere begranset il
Google's tilgang.

e Bedre svar: Konkurrence tvinger
begge platforme til at forbedre

sig.

o Forskellige styrker: Google er
bedst til at finde specifikke
hjemmesider, ChatGPT er bedst
til forklaringer og sammen-
fatninger.
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For ikke-tekniske brugere:

Det er som at have bade en
traditionel bibliotekskatolog
(Google) og en kyndig bibliotekar
(ChatGPT), der kan forklare og
diskutere informa-tionen med dig.

Begransninger ved Al-sggning

Selvom ChatGPT vokser hurtigt,
er der stadig udfordringer:

o Aktualitet: AI-modeller kan have
forzeldede informationer.

o Kilder: Ikke altid klart, hvor
informationen kommer fra.

¢ Bias: Al kan have skjulte
fordomme fra traeningsdata.

¢ Faktuel ngjagtighed: Al kan
nogle gange "hallucinate" eller
opfinde information.

Curopeeiske sggemaskine-
alternativer

Heldigvis findes der europaeiske
alternativer, der tilbyder mere
neufral og privat sggning.

Startpage (Holland):

Googles resultater uden sporing
Startpage er en hollandsk sgge-
maskine, der bruger Googles
sggeresultater, men fjerner al
personlig sporing og persona-
lisering.

For ikke-tekniske brugere:
Startpage er som at have en ven,
der gar til Google for dig, stiller dit
sporgsmal og kommer tilbage med
svarene uden at Google nogensinde
ved, hvem du er.

Konkrete fordele:

e Googles spgekvalitet: Du far de
samme resultater som pa
Google.

¢ Ingen sporing: Startpage
gemmer ikke dine sggninger
eller bygger profiler.

e Anonyme visninger: Du kan
besgge hjemmesider anonymt
gennem Startpage.

¢ Ingen annoncer baseret pa
profiler: Annoncer er baseret pa
spgeord, ikke pa din
sggehistorik.

Praktisk eksempel:

In journalist bruger Startpage {til
at researche fglsomme emner. Hun
far adgang til Googles omfattende
sggeresultater, men uden at Google
kan spore hendes research eller
pavirke hendes fremtidige
spgeresultater baseret pa hendes
arbejde.

Qwant (Frankrig):
Neutral fransk sggning.

Qwant er en fransk sggemaskine,
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der fokuserer pa at levere neutrale,
upersonaliserede sggeresultater.

For ikke-tekniske brugere:

Qwant viser alle brugere de samme
resultater for den samme sggning,
uanset deres sggehistorik eller
profil. Det er som en bibliotekar, der
giver alle den samme bhog, nar de
spgrger om et bestemt emne.

Konkrete fordele:

¢ Neutrale resultater: Ingen
personalisering eller
filterbobler.

o Iransk databeskyttelse:
Beskyttet af europaeiske
privatlivsregler.

¢ Ingen sporing: Qwant gemmer
ikke personlige data.

o Lokalt fokus: Gode resultater for
europaiske og franske emner.

Praktisk eksempel:

n leerer bruger Qwant til at finde
undervisnings-materiale. Hun ved,
at alle hendes elever vil fa de
samme sggeresultater, hvis de sgger
pa de samme emner, hvilket, gor det
lettere at diskutere og sammenligne
kilder.

DuckDuckGo (USA, men privacy-
fokuseret): Den private
sggemaskine

Selvom DuckDuckGo er amerikansk,
har virksomheden bygget sit brand pa
privatliv og ingen sporing.

For ikke-tekniske brugere:
DuckDuckGo er som en bibliotekar,
der hjeelper dig med at finde informa-
tion, men som glemmer, hvad du
spurgte om, sa snart, du gar.

Konkrete fordele:

e Ingen sporing: DuckDuckGo
gemmer ikke sggehistorik.

o Ingen personalisering: Alle far de
samme resultater.

¢ Tracker-blokering: Blokerer
sporingsteknologier pa
hjemmesider.

o Instant Answers: Direkte svar pa
mange spgrgsmal uden at besgge

andre hjemmesider.

Browsere: Vinduer til den
digitale verden

Din browser er dit vindue {fil inter-
nettet. De fleste bruger Chrome
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(Googles browser) eller Safari
(Apples browser), men disse
browsere indsamler omfattende
data om din browseradfaerd.

Firefox (Mozilla): Open source
o¢g privacy-fokuseret

Firefox er udviklet af Mozilla
Foundation, en non-profit organisa-
tion, der er dedikeret til at holde
internettet abent og tilgeengeligt.

For ikke-tekniske brugere:

Firefox er som et vindue med
indbyggede persienner - du kan se
ud, men andre kan ikke se ind og
spore, hvad du laver.

Konkrete fordele:

¢ Open source: Koden er offentligt

tilgaengelig og gennemsigtig.

o Tracker-beskyttelse: Blokerer
automatisk mange former for
sporing.

¢ Ingen dataindsamling: Mozilla
seelger ikke dine data.

o Tilpasning: Omfattende
muligheder for at tilpasse
browseren.

Praktisk eksempel:

En studerende skiftede fra Chrome
til Firefox og opdagede, at hendes
computer blev hurtigere, og at hun
sa feerre malrettede annoncer.

Firefox’ tracker-beskyttelse bloke-
rede hundredvis af sporingsforsgg
hver dag.

Vivaldi (Norge): Den tilpasselige
browser

Vivaldi er udviklet af tidligere
Opera-medarbejdere og fokuserer
pa at give brugerne maksimal
kontrol over deres browsing-
oplevelse.

For ikke-tekniske brugere:

Vivaldi er som et vindue, du kan
forme og tilpasse praecis, som du vil:
stgrrelse, farve, funktioner og
layout.

Konkrete fordele:

¢ Ekstrem tilpasning: Neesten alt
kan tilpasses til dine
praferencer.

¢ Indbyggede vaerkigjer: Noter,
screenshot-vaerktgjer og
produktivitetsfunktioner.

o Privacy-fokus: Ingen sporing
eller dataindsamling.

¢ FEuropeeisk: Udviklet i Norge
med europaeiske veerdier.

Praktisk eksempel:

En grafisk designer bruger Vivaldi
til at organisere sine research-
projekter. Hun kan gruppere faner
efter projekt, tage screenshots
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direkte i browseren og gemme noter
til hver hjemmeside. Vivaldi har
erstattet flere separate veerktgjer

i hendes workflow.

Praktisk guide: Skift til privat
sggning og browsing

At skifte til mere private
sggemaskiner og browsere er en af
de nemmeste mader at forbedre dit
digitale privatliv pa. annoncer - den
blokerer ogsa sporingsteknologier
0og malware.

For ikke-tekniske brugere: uBlock
Origin er som et filter pa dit vindue,
der blokerer alt det stgj og sporing,
du ikke vil have, mens det lader det
gnskede indhold passere igennem.

Konkrete fordele:

¢ Blokerer annoncer: Ingen
irriterende pop-ups eller
bannere.

e Forhindrer sporing: Blokerer
hundredvis af sporingsforsgg
dagligt.

o Hurtigere browsing:
Hjemmesider loader hurtigere
uden annoncer.

e Mindre dataforbrug: Sparer
bandbredde ved at blokere
ungdvendigt indhold.

Praktisk eksempel:

En familie installerede uBlock
Origin pa alle deres enheder og
opdagede, at deres internetforbind-
else foltes hurtigere, og de sa
nasten ingen annoncer. Bgrnene
kunne fokusere pa deres lektier
uden at blive distraheret af
blinkende reklamer.

Privacy Badger: Intelligent
tracker-beskyttelse

Privacy Badger leerer automatisk af;
blokere trackere baseret pa deres
adfeerd.

For ikke-tekniske brugere:

Privacy Badger er som en intel-
ligent vagt, der leerer at genkende
og blokere misteenkelige karakierer,
der prover at fglge efter dig.

ClearURLs: Fjern
sporingsinformation fra links

Mange links indeholder skjult
sporingsinformation. ClearURLs
fjerner automatisk denne
information.

For ikke-tekniske brugere:
ClearURLs er som en renggrings-
service for links. Det fjerner al

den usynlige snavs og sporing,

der haenger ved links, for du klikker
pa dem.
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Sagestrategier for bedre resultater
Nar du bruger alternative sgge-
maskiner, kan du forbedre dine
resultater med bedre sggestrategier.

Brug specifikke sggeord

I stedet for at sgge pa "bedste
restaurant”, s¢g pa "bedste
italienske restaurant Kebenhavn
anmeldelser".

For ikke-tekniske brugere:

Teenk pa sggemaskinen som en
meget bogstavelig assistent. Jo
mere specifik du er, jo bedre svar
far du.

Trin 1:
Valg din nye sggemaskine

Start med af, teste forskellige
europaiske sggemaskiner:

e Prgv Startpage, hvis du vil have
Googles resultater uden sporing.

e Test Qwant, hvis du vil have
neuirale, upersonaliserede
resultater.

o Eksperimenter med
DuckDuckGo for maksimalt
privatliv.

Praktisk tip: Brug forskellige
sggemaskiner til forskellige formal,

maske Startpage til generel sggning,

Qwant til nyheder og DuckDuckGo
til fglsomme emner.

Trin 2:
Installer en privacy-fokuseret
browser

Download og installer Firefox eller
Vivaldi fra deres officielle hjemme-
sider. Begge browsere kan impor-
tere dine bogmeerker og adgangs-
koder fra din nuveerende browser.

For ikke-tekniske brugere:
Installationsprocessen er som af;
installere enhver anden app.

Browseren guider dig gennem
processen og tilbyder at importere
dine eksisterende data.

Trin 3:
Konfigurer privacy-indstillinger

Bade Firefox og Vivaldi kommer
med gode privacy-indstillinger som
standard, men du kan forbedre dem
yderligere:

o Aktiver tracker-beskyttelse

¢ Blokér tredjepartscookies

¢ Installer privacy-udvidelser som
uBlock Origin.

Trin 4:
AEndr standardsggemaskine

I din nye browser skal du sendre
standardsggemaskinen fra Google
til dit valgte europaeiske alternativ.
Det sikrer, at alle dine sggninger
gar gennem en mere privat
sggemaskine.
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Trin 5:
Gradvis overgan,g

Du behgver ikke skifte alt pa én
gang. Brug din nye browser til nye
aktiviteter, mens du gradvist flytter
eksisterende bogmeaerker og vaner.

Browser-udvidelser
for gget privatliv

Browser-udvidelser er sma
programmer, der tilfgjer funktiona-
litet til din browser. Flere udvidelser
kan dramatisk forbedre dit privatliv
online.

uBlock Origin: Den ultimative
adblocker

uBlock Origin blokerer ikke bare
annoncer - det, blokerer ogsa
sporingsteknologier og malware.

For ikke-tekniske brugere:

uBlock Origin er som et filter pa dit
vindue, der blokerer alt det stgj og
sporing, du ikke vil have, mens det
lader det gnskede indhold passere
igennem.

Konkrete fordele:

¢ Blokerer annoncer: Ingen
irriterende pop-ups eller
bannere.

e TForhindrer sporing: Blokerer
hundredvis af sporingsforsgg
dagligt.

e [Hurtigere browsing.

e Hjemmesider loader hurtigere
uden annoncer.

e Mindre dataforbrug: Sparer
bandbredde ved at blokere
ungdvendigt indhold.

Praktisk eksempel:

En familie installerede uBlock
Origin pa alle deres enheder og
opdagede, at deres internetforbind-
else foltes hurtigere, og de sa
nasten ingen annoncer. Bgrnene
kunne fokusere pa deres lektier
uden at blive distraheret af
blinkende reklamer.

Privacy Badger: Intelligent
tracker-beskyttelse

Privacy Badger leerer automatisk
at blokere trackere baseret pa deres
adfzerd.

For ikke-tekniske brugere:

Privacy Badger er som en intelligent
vagt, der laerer at genkende og
blokere mistaenkelige karakterer,
der prover at fglge efter dig.

ClearURLs: Fjern
sporingsinformation fra links

Mange links indeholder skjult
sporingsinformation. ClearURLs
fjerner automatisk denne
information.
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For ikke-tekniske brugere:
ClearURLs er som en renggrings-
service for links - det fjerner al den
usynlige snavs og sporing, der
haenger ved links, for du klikker pa
dem.

Segestrategier for bedre
resultater

Nar du bruger alternative sgge-
maskiner, kan du forbedre dine

resultater med bedre sggestrategier.

Brug specifikke sggeord

I stedet for at sgge pa "bedste
restaurant”, s¢g pa "bedste
italienske restaurant Kebenhavn
anmeldelser".

For ikke-tekniske brugere:

Teenk pa sggemaskinen som en
meget bogstavelig assistent. Jo
mere specifik du er, jo bedre svar
far du.

Kombiner sggemaskiner

Brug forskellige sggemaskiner il
forskellige formal:

o Startpage til generel
information.

¢ (Qwant til nyheder og aktuelle
emner.

e DuckDuckGo til folsomme eller
kontroversielle emner

Brug sggeoperatorer

Leer grundlaeggende sggeoperatorer
som:

o Anforselstegn for eksakte fraser:
"klimaforandringer Danmark"

e Minus for at udelukke ord:
klimaforandringer -skeptiker

o Site: for at sgge pa specifikke
hjemmesider: site:dr.dk
klimaforandringer

entraliseret browserpolitik

Implementér standardiserede
browserkonfigurationer pa tveaers
af organisationen:

o Firefox eller Vivaldi som
standardbrowser.

¢ uBlock Origin og Privacy Badger
installeret som standard.

¢ LEuropaiske sggemaskiner som
standardvalg.

Praktisk eksempel:

En advokatvirksomhed implemen-
terede Firefox med strenge privacy-
indstillinger pa alle medarbejderes
computere. Det sikrer, at klient-
research ikke spores af ameri-
kanske tech-giganter, og at
konkurrenter ikke kan fa indsigt

i virksomhedens aktiviteter.

Segemaskine-diversificering

Brug forskellige sggemaskiner til
forskellige formal:
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o Startpage til generel business-
research.

¢ Qwant til europzeiske
markedsanalyser.

e Specialiserede sggemaskiner til
branchespecifik information.

VPN-integration

Kombiner private browsere med
VPN-fjenester for maksimal
anonymitet.

For ikke-tekniske brugere: En VPN
er som en tunnel, der skjuler din
rute gennem internettet. Selv din
internetudbyder kan ikke se, hvilke
hjemmesider du hesgger.

Uddannelse og bevidsthed

Et af de vigtigste aspekter af digitalt

privatliv er uddannelse og bevidst-
hed om, hvordan sggning og brow-
sing pavirker vores informations-
landskab.

Undervisning i
informationskompetence

Leer at:

e Identificere hias i
sggeresultater.

¢ Krydstjekke information fra
flere kilder.

o TForsta forskellen mellem
organiske resultater og
annoncer.

e Evaluere Kkilders trovaerdighed
0g motivation.

Praktisk eksempel:

En gymnasielaerer underviser sine
elever i at bruge forskellige soge-
maskiner til det samme emne og

sammenligne resultaterne. Eleverne
opdager hurtigt, hvordan forskellige

sggemaskiner kan give meget
forskellige perspektiver pa det
samme emne.

Digital hygiejne

Udvikl gode vaner for digital
hygiejne:

¢ Ryd regelmeessigt
browsinghistorik og cookies.

¢ Gennemga og justér privacy-
indstillinger.

o Hold browsere og udvidelser
opdaterede.

e Veer bevidst om, hvilke
hjemmesider du besgger, og
hvilke data du deler.

Fremtiden: Decentral sggning
og browsing

Fremtiden for sggning og browsing
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peger mod mere decentraliserede
0g brugerkontrollerede lgsninger.

Blockchain-baseret sggning

Nye teknologier som blockchain
kan muligggre sggemaskiner, der
ikke kontrolleres af enkeltstaende
virksomheder.

Al-assistenter med fokus pa
privatliv

Europaiske virksomheder udvikler
Al-assistenter, der kan hjeelpe med
sggning og research uden at
kompromittere privatlivet.

Peer-to-peer browsing
Teknologier som IPFS

(InterPlanetary File System) kan
muligggre browsing, der ikke
afhaenger af centraliserede servere.

Konklusion: Nye stier til
information

Ved at veelge europeeiske sgge-
maskiner og privacy-fokuserede
browsere tager du kontrol over din
adgang til information.

Du undgar filterbobler, reducerer
kommerciel manipulation og
beskytter dit privatliv.

Kronhjorten kontrollerer stadig de
stgrste stier gennem informations-

skoven, men alternative stier bliver
bredere og mere palidelige for hver
dag. Og nar nok dyr begynder at
bruge de alternative stier, kan selv
kronhjorten blive ngdt til at
forbedre sine egne ruter.

I det naeste kapitel vil vi udforske,
hvordan du kan skabe en personlig
handlingsplan for digitalt selvfor-
svar - en praktisk guide til at
implementere alle de strategier og
veerktgjer, vi har diskuteret.

65



KAP 6

DIN PERSONLIGE
HANDLINGSPLAN
- NAVIGERING |
KRONHJORTENS
SKOV

Nu hvor vi har udforsket de forskel-
lige omrader af digitalt selvforsvar,
er det tid til at skabe en konkret
handlingsplan. Ligesom dyrene i
skoven ma udvikle specifikke
strategier for at trives i kronhjor-
tens neervaer, ma du udvikle en
personlig tilgang til digitalt selv-
forsvar, der passer til dine behov,
tekniske niveau og livssituation.

Denne handlingsplan er ikke en
"alt eller intet" tilgang. Det handler
om at treeffe bevidste valg, der
gradvist gger din digitale autonomi
og reducerer din afheengighed af
tech-giganterne.

Hvert lille skridt teeller, og selv
mindre endringer kan have
betydelig indvirkning pa dit digitale
privatliv og sikkerhed.

Vurdering af din nuvaerende
digitale situation

Fgr du kan planleegge din rute
gennem skoven, ma du forsta, hvor

du befinder dig nu. Start med en
arlig vurdering af din nuvaerende
digitale atheengighed.

Digital athangighedsaudit

Lav en liste over alle de digitale
tjenester, du bruger regelmeessigt:

E-mail og kommunikation:

¢ [Hvilken e-mail-udbyder bruger
du? (Gmail, Outlook, andet).

o Hvilke messaging-apps bruger
du? (WhatsApp, Messenger,
andet).

¢ IHvordan holder du videomader?
(Zoom, Teams, andet).

Produktivitet og arbejde:
¢ Hvilken office-pakke bruger du?
(Microsoft Office, Google
Workspace, andet,).
¢ Hvor gemmer du dine filer?
(Google Drive, OneDrive,

Dropbox, andet).

¢ IHvilke samarbejdsveerktgjer
bruger du?

S¢gning og browsing:

¢ Hvilken sggemaskine bruger du
som standard?
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o Hvilken browser bruger du pa
computer og telefon?

e Har du installeret ad-blockere
eller privacy-udvidelser?

For ikke-tekniske brugere:

Denne audit er som at lave en liste
over alle de butikker, du handler i.
Du bliver maske overrasket, over,
hvor athaengig du er af bestemte
"butikker" (tech-giganter).

Risikovurdering

For hver tjeneste, du bruger, bgr
du vurdere:

¢ Hvor fglsomme er de data, du
deler med tjenesten?

¢ Hvor sveert, ville det veere at
skifte til et alternativ?

¢ Hvor stor indflydelse har
tjenesten pa dit daglige liv?

Praktisk eksempel:

En freelancekonsulent opdagede, at.

hun havde alle sine klientfiler pa
Google Drive, brugte Gmail til al
forretningskommunikation og var
athzengig af Google Calendar til at,
koordinere mgder. Hun indsa, at
Google havde adgang til naesten
alle aspekter af hendes forretning.

Prioritering: Hvor skal du starte?

Ikke alle digitale eendringer er lige
O te} te}

vigtige.

Prioritér dine indsatser baseret, pa
indvirkning og sveerhedsgrad.

Hgj indvirkning, lav sveerhedsgrad
(Start her)

Disse a&endringer giver stor gevinst
med minimal indsats:

1. Skift segemaskine: Andr din
standardsggemaskine {il
Startpage eller Qwant,

2.Installer adblocker: Tilfgj
uBlock Origin til din browser

3.Opdater privacy-indstillinger:
Gennemga og stram
privatlivsindstillinger pa sociale
medier

4.Brug privat browsing: Veen dig
til at bruge private/incognito-
vinduer til fglsom browsing.

Tidsestimering: 1-2 timer i alt
Teknisk niveau: Begynder
Indvirkning:

Betydelig forbedring af privatlivet
med minimal indsats

Hgj indvirkning, medium
svaerhedsgrad (Naeste skridt)
Disse @&ndringer kraever lidt mere
planlzegning, men giver stor veerdi:

¢ Skift browser: Installer og
konfigurer Firefox eller Vivaldi.

¢ Opret europaeisk e-mail: Opret
en konto hos ProtonMail eller

Tutanota.

e Test cloud-alternativer: Prov
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pCloud eller Nextcloud til nye
filer.

o Installer privacy-apps: Brug
Signal til beskeder og Firefox
Focus til mobil browsing.

Tidsestimering:

4-6 timer fordelt over flere uger
Teknisk niveau: Let gvet
Indvirkning: Markant reduktion
i athaengighed af tech-giganter

Hgj indvirkning, hej sveerhedsgrad
(Langsigtet mal)

Disse @endringer kraever betydelig
planleegning og tid:

1.Fuld e-mailmigration: Flyt al e-
mail til en europeeisk udbyder

2.0ffice-suite-skift: Skift til
LibreOffice eller OnlyOffice

3.Komplet cloudmigration: Flyt
alle filer til en europeeisk
cloudtjeneste

4.0rganisatorisk sendring:
Overbevis familie og kolleger om
at bruge alternativer.

Tidsestimering: Flere maneder
Teknisk niveau: @vet
Indvirkning: Neesten komplet
digital uathaengighed

30-dages handlingsplan for
begyndere

Her er en konkret 30-dages plan for
at komme i gang med digitalt
selvforsvar:

Uge 1:

Grundlaeggende privacy-hygiejne
Dag 1-2:

Segemaskine og browser-grundlag

o Skift standardsggemaskine til
Startpage eller Qwant,

¢ Installer uBlock Origin i din
nuveerende browser

¢ Gennemga og stram
privatlivsindstillinger i din
browser

Dag 3-4:
Oprydning pa sociale medier:

¢ Gennemga
privatlivsindstillinger pa
Facebook, Instagram og
LinkedIn.

¢ Slet apps, du ikke bruger, fra din
telefon.

¢ Gennemga app-tilladelser pa din
smartphone

Dag 5-7:
Password-hygiejne

e Aktiver to-faktor-autentificering
pa vigtige konti.

¢ Brug din browsers password-
manager eller installer en
dedikeret lgsning.

o Skift adgangskoder pa dine

vigtigste konti.
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For ikke-tekniske brugere:
Denne uge handler om at "lase
dgrene" i dit digitale hjem.

Du leerer at beskytte det, du
allerede har.

Uge 2:

Alternative veerktgjer
Dag 8-10:

Ny browser

¢ Download og installer Firefox
eller Vivaldi.

o Importer bogmeerker og
adgangskoder fra din gamle

browser.

¢ Installer privacy-udvidelser

(uBlock Origin, Privacy Badger).

Dag 11-13:
Curopaisk e-mail

¢ Opret en ProtonMail- eller
Tutanota-konto.

o Test funktionaliteten ved at;
sende e-mails til dig selv.

¢ Brug den nye e-mail til nye
registreringer.

Dag 14:
Mobil privatliv

o Installer Firefox Focus eller
DuckDuckGo Browser pa din
telefon.

¢ Installer Signal og inviter
venner til at teste det.

¢ Gennemga og justér
placeringsindstillinger pa din
telefon.
Uge 3:
Cloud og produlktivitet
Dag 15-17:
Cloud-alternativer

¢ Opret en konto hos pCloud,
Nextcloud eller OVHcloud.

o Upload testfiler og test
synkronisering.

o Installer cloud-appen pa din
computer og telefon.

Dag 18-21:
Produktivitetsveerktgjer

¢ Download og installer
LibreOffice.

o Test at abne og redigere dine
eksisterende dokumenter.

¢ Eksperimenter med Jitsi Meet
til videoopkald
Uge 4:
Integration og optimering
Dag 22-24:

Samling og vaneandring

¢ Gennemga hvilke veerktgjer du
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bruger dagligt

o Skift vaner gradvist - f.eks.
brug din nye e-mail oftere.

¢ Ggr din nye browser til
standard og ryd op i gamle
bogmeerker.

Dag 25-27:
Device-rundtur
¢ Gennemga privacy-
indstillinger pa alle dine

enheder.

o Afinstaller ubrugte apps og
udvidelser.

¢ Installer opdateringer og tjek
adgangstilladelser.

Dag 28-30:
Evaluering og naste skridt

¢ Notér, hvad der fungerede

bedst og hvad der var sveerest,

¢ Lav en kort plan for de neeste
30 dage.

o QOvervej langsigtede mal: fuld
e-mailmigration, cloud-skift,
08V.

Dag 22-25:
Gradvis overgang

¢ Begynd at bruge din nye
browser som standard.

¢ Brug din europaiske e-mail til
nye konti og {jenester.

¢ Gem nye filer i din europzeiske
cloudtjeneste.

Dag 26-28:
Test og evaluering

¢ Evaluer, hvilke eendringer der
fungerer godt for dig.

¢ Identificer udfordringer og
find lgsninger.

e Planleeg neeste fase af din
digitale migration.

Dag 29-30:
Deling og uddannelse

¢ Del dine erfaringer med
familie og venner.

o Hjeelp andre med at komme i
gang med digitalt selvforsvar.

¢ Planlaeg langsigtede mal for
digital vatheengighed.

Handlingsplan for familier

Familier har seerlige udfordringer,
nar det kommer til digitalt;
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selvlorsvar, fordi alle familie-
medlemmer skal kunne bruge
de nye veerkigjer.

Familie-audit

Start med at kortleegge hele
familiens digitale forbrug:

¢ Hvilke tjenester bruger hver
person?

o Hvilke tjenester deles pa tvaers
af familien?

e Hvor er de stgrste privacy-
risici?

Praktisk eksempel:

Familien Hansen opdagede, at de
havde fem forskellige Google-
konti, delte en Drophox-konto, og
at bgrnene brugte YouTube Kids
uden nogen form for privacy-
beskyttelse. De indsé, at Google
havde et detaljeret billede af hele
familiens liv.

Gradvis familie-implementering
Fase 1: Foraldre forst

Foraeldrene implementerer digi-
talt selvforsvar for sig selv forst.
Det giver dem erfaring og troveer-
dighed, nar de senere introdu-
cerer aendringer for bgrnene.

Fase 2: Falles tjenester

Skift feelles familietjenester som
cloud-lagring, kalender og foto-
deling til europaeiske alternativer.

Fase 3: Bornenes enheder

Implementer privacy-beskyttelse
pa bgrnenes enheder med fokus
pa bade sikkerhed og digital
dannelse.

Praktisk eksempel:

Familien Nielsen startede med at
skifte deres fzelles Google Photos
til pCloud.

Bornene bemeaerkede ingen forskel
i funktionalitet, men familien fik
kontrol over deres private
familiefotos.

Bgrn og digital uddannelse
Brug overgangen til europaiske
alternativer som en mulighed for

at undervise bgrn i digital literacy:

¢ TForklar hvorfor privatliv er
vigtigt.

o Vis forskellen mellem
forskellige sggemaskiner.

¢ Leer dem at identificere
annoncer og manipulation

online.
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¢ Giv dem veaerkigjer til at
beskytte sig selv.

Handlingsplan for virksomheder

Virksomheder har mere komplek-
se hehov og ofte stgrre modstand
mod forandring.

Virksomhedsaudit

Lav en omfattende audit af
virksomhedens digitale
atheengighed:

o [vilke amerikanske cloud-
tjenester bruger
virksomheden?

¢ Hvor fglsomme er de data, der
lagres hos tech-giganter?

e IHvilke compliance-krav har
virksomheden?

e Ivad er de gkonomiske
omkostninger ved nuvaerende
Igsninger?

Pilot-projekter

Start med sma pilot-projekter for
at teste europaeiske alternativer:

¢ Test Nextcloud for et enkelt
team.

e Prov LibreOffice for ikke-
kritiske dokumenter.

¢ Eksperimenter med
europaiske e-mail-lgsninger
for nye medarbejdere

Praktisk eksempel:

En advokatvirksomhed startede
med af teste Nextcloud for deres
bibliotek af juridiske dokumenter.

Efter tre maneder var de sa
tilfredse, at de migrerede alle
Klientfiler til den europaeiske
platform.

Medarbejderuddannelse

Invester i uddannelse af
medarbejdere:

o Workshops om digitalt
selvforsvar.

e Treening i nye veerkigjer og
platforme.

e Bevidstggrelse om privacy og
sikkerhed.

Miling af fremgang

Det er vigtigt at male din frem-
gang i digitalt selvforsvar for at
holde motivationen og identificere
omrader for forbedring.

Privacy-score

Lav en manedlig vurdering af dit
privacy-niveau:
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¢ Hvor mange procent af dine e-
mails gar gennem europaeiske
udbydere?

¢ Hvor mange af dine filer er
lagret pa europaiske cloud-
tjenester?

e [Hvor ofte bruger du
europaxiske sggemaskiner?

Praktisk eksempel:

En freelancer malte, at hun efter
6 maneder havde flyttet 80% af
sin e-mail til ProtonMail, 60% af
sine filer til Nextcloud, og brugte
Startpage til 90% af sine
sggninger.

Afheengighedsreduktion

Mal din atheengighed af tech-

giganter:

¢ Hvor mange Google-{jenester
bruger du stadig?

¢ Hvor ofte logger du ind pa
Facebook eller Instagram?

¢ Hvor meget betaler du til
amerikanske tech-
virksomheder?’

Funktionalitetstest

Sorg for, at din digitale
funktionalitet ikke forringes:

¢ Kan du stadig samarbejde
effektivt med kolleger og
kunder?

e Har du mistet vigtige
funktioner ved at skifte til
alternativer?

¢ Er din produktivitet pavirket
negativt?

Tandtering af udfordringer
Héandtering af udfordringer

Digitalt selvforsvar kommer med
udfordringer. Her er strategier til
at handtere de mest almindelige:
"Mine venner/kolleger vil ikke
skifte"

Lgsning: Brug en hybrid-tilgang.
Behold adgang til populeere
platforme for social interaktion,
men brug europaeiske alternativer
til fglsom kommunikation.

Praktisk eksempel:

En projektleder bruger Teams til
officielle mgder med kunder, men
Signal til intern teamkommuni-
kation og Jitsi Meet til brain-
storming-sessioner.

"Europaiske alternativer
mangler funktioner"

Lgsning: Identificer dine
kernebehov og find alternativer,
der deekker disse. Du bruger
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sandsynligvis kun 20% af
funktionerne i de fleste apps.

Praktisk eksempel:

En marketingkonsulent opdagede,
at hun kun brugte grundleeggende
funktioner i Microsoft Office.
LibreOffice deekkede alle hendes
behov og sparede hende 3.000
kroner arligt.

"Det er for kompliceret"

Lgsning: Start sméat og byg
gradvist op. Du behgver ikke at
andre alt pa én gang.

Praktisk eksempel:

En pensionist startede med kun
at skifte sggemaskine. Efter at,
have veennet sig til Startpage,
tilfgjede hun gradvist andre
privacy-veaerk-tgjer over flere
maneder.

Vedligeholdelse af digitalt
selviorsvar

Digitalt selvforsvar er ikke en
engangsindsats, det kreever
lsbende vedligeholdelse og
tilpasning.

Maénedlige opgaver:

¢ Gennemga og opdater privacy-
indstillinger.

¢ Tjek for opdateringer til
privacy-veerkigjer.

¢ Evaluer nye europaeiske
alternativer.

¢ Ryd op i digitale konti og
tjenester.

o Kvartalsvise opgaver.
o Lav backup af vigtige data.

¢ Gennemga og opdater
passwords.

o Evaluer effektiviteten af dine
privacy-veerkigjer.

e Plan neeste fase af digital
migration.

Arlige opgaver

¢ Lav en komplet audit af din
digitale atheengighed.

¢ Evaluer nye teknologier og
trusler.

¢ Opdater din langsigtede
strategi for digitalt selvforsvar.

¢ Del dine erfaringer og hjelp
andre.

Fremtidige overvejelser
Som teknologien udvikler sig, ma

din strategi for digitalt selvforsvar
ogsa udvikle sig.
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Kunstig intelligens

Al bliver mere integreret i alle
digitale tjenester. Overvej:

o Hvilke Al-tjenester bruger du?

e [Hvor traenes Al-modellerne, og
pa hvilke data?

¢ Findes der europaeiske Al-
alternativer?

Internet of Things (IoT)
Smarte enheder i hjemmet
indsamler omfattende data.
Overvej:

¢ Hvilke smarte enheder har du?

¢ Hvor sendes deres data hen?

¢ Kan du bruge europeeiske eller
open source-alternativer?

Blockchain og decentralisering
Nye teknologier kan reducere
athzengigheden af centraliserede

tjenester. Hold gje med:

¢ Decentraliserede sociale
medier.

¢ Blockchain-baserede cloud-
tjenester.

¢ Peer-to-peer
kommunikationsnetvaerk.

Konklusion: Din vej gennem
skoven

Din personlige handlingsplan for
digitalt selvforsvar er unik for dig.
Den athzenger af dine behov, dit
tekniske niveau, og din livs-
situation. Det vigtigste er at starte
- selv med sma skridt mod stgrre
digital autonomi er veerdifulde.

Husk, at digitalt selvforsvar ikke
handler om at isolere dig fra den
digitale verden. Det handler om af;
navigere i den med stgrre bevidst-
hed, kontrol og autonomi.

Det handler om at vaelge, hvilke
stier du folger gennem skoven, i
stedet for blindt at fglge
kronhjortens spor.

I det neeste og sidste kapitel vil
vi se pa fremtiden - hvordan det
digitale landskab kan udvikle sig,
og hvilken rolle du kan spille i at
skabe en mere balanceret digital
verden.
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KAP 7

FREMTIDEN
- EN NY BALANCE
| SKOVEN?

Kronhjorten vil sandsynligvis altid

veere en dominerende kraft i skoven.

Dens styrke, stgrrelse og indflydelse
er svaer at ignorere. Men skoven er
et dynamisk gkosystem, og magt-
balancen kan @ndre sig over tid.

Andre dyr kan udvikle nye strate-

gier, finde alternative ressourcer,
og endda samarbejde for at skabe
en mere balanceref sameksistens.

I den digitale verden star vi over for
en lignende situation. Tech-gigant-
erne vil sandsynligvis fortseette med
at dominere det digitale landskab i
de kommende ar. Men der er tegn
pa, at en ny balance er under
udvikling - en balance, hvor euro-
peeiske alternativer, brugerbevidst-
hed og politisk regulering kan skabe
et mere retfeerdigt og baeredygtigt
digitalt gkosystem.

Zuropas digitale renaessance

Suropa er ikke leengere passiv
tilskuer til tech-giganternes
dominans. Der er en voksende
bevidsthed om behovet for digital
suveraenitet, og en reckke initiativer
er sat i gang for at styrke Europas
digitale position.

Digital Decade-strategien

EU's Digital Decade-strategi saetter
ambitigse mal for 2030:

o Digitale feerdigheder: 80% af
befolkningen skal have
grundlaeggende digitale
feerdigheder.

¢ Digital infrastruktur: Alle
europaeiske husstande skal have
gigabit-internetforbindelse.

¢ Digital transformation af
virksomheder: 75% af
virksomhederne skal bruge
cloud, Al og big data.

¢ Digitalisering af offentlige
tjenester: 100% af centrale
offentlige tjenester skal veere
online.

For ikke-tekniske brugere: “Digital
Decade” er som en plan for at
modernisere Europas "digitale veje,
skoler og hospitaler". Malet er at
sikre, at alle borgere og virksom-
heder kan deltage i den digitale
fremtid.

Gaia-X: Europas cloud-federation

Gaia-X-projektet arbejder pa at
skabe en fgderation af europaeiske
cloud-tjenester. Mélet er at gore det
lettere for brugere at skifte mellem
europaeiske udbydere og undga
vendor lock-in.
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For ikke-tekniske brugere:

Gaia-X er som et feelles system,

der ggr det muligt for forskellige
curopeeiske cloud-tjenester at
arbejde sammen. Det vil veere som
at have en fzelles nggle, der virker til
alle europeiske cloud-"lagerrum”.

Digital Services Act (DSA) og
Digital Markets Act (DMA)

Disse to EU-love giver EU vaerkigjer
til at regulere tech-giganternes
magt og skabe et mere retfeerdigt
digitalt marked.

For ikke-tekniske brugere: DSA og
DMA er som faerdselsregler for den
digitale motorve;j. De skal sikre, at
alle - fra sma virksomheder {il store
tech-giganter - overholder reglerne
og konkurrerer pa lige vilkar.

Konkrete eksempler pa DSA/DMA-
indvirkning:

¢ Interoperabilitet: Tech-giganter
kan blive tvunget til at ggre
deres tjenester kompatible med
konkurrenters tjenester (f.eks.
WhatsApp skal kunne sende
beskeder til Signal).

¢ Datadeling: Tech-giganter kan
blive tvunget til at dele data
med mindre konkurrenter.

e Begraensning af selvpromo-
vering: Tech-giganter ma ikke
favorisere deres egne tjenester i
sggeresultater eller app stores

¢ Gennemsigtighed: Tech-
giganter skal vaere mere abne
om, hvordan deres algoritmer
fungerer.

Teknologiske trends, der kan
endre magthalancen

Udover politiske initiativer er der
ogsa teknologiske trends, der kan
udfordre tech-giganternes
dominans.

Decentralisering

Blockchain, peer-to-peer-netvaerk
og andre decentrale teknologier
kan reducere athzengigheden af
centraliserede platforme.

For ikke-tekniske brugere:
Decentralisering er som af have
mange sm4, lokale butikker i stedet
for fa store supermarkedskaeder.
Magten fordeles, og brugerne far
flere valgmuligheder.

Praktisk eksempel:

Mastodon er et decentraliseret;
alternativ til Twitter. I stedet for én
central platform bestar Mastodon af
mange uathzengige servere, der kan
kommunikere med hinanden. Ingen
enkelf virksomhed kontrollerer hele
netvaerket.

Open source-innovation
Open source-software fortsaetter
med at drive innovation og tilbyde
alternativer til proprieteere
Igsninger.
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Praktisk eksempel:

Linux, verdens mest udbredte
operativsystem, er open source.
Android, verdens mest udbredte
mobile operativsystem, er baseret
pa Linux. Open source driver
innovation i alle hjgrner af den
digitale verden.

Al med fokus pa privatliv

Curopaeiske virksomheder og
forskere arbejder pa at udvikle
Al-teknologier, der respekterer
privatliv og etiske principper.

For ikke-tekniske brugere:

Al med privatliv er som at have en
personlig assistent, der hjeelper dig
med opgaver, men som ikke deler
dine private oplysninger med andre.

Praktisk eksempel:

Buropaeiske forskere udvikler Al-
modeller, der kan traenes pa kryp-
terede data, sa de aldrig ser de ra,
personlige oplysninger.

Zdge computing

Behovet for at behandle data teettere
pa brugerne (edge computing) kan
favorisere regionale cloud-udbydere
og reducere athzengigheden af
centraliserede, amerikanske
datacentre.

For ikke-tekniske brugere:
Edge computing er som af, have et
lille, lokalt postkontor i stedet for

at sende alle breve {til et centralf;
sorteringscenter langt veek. Det er
hurtigere, mere effektivt og ofte
mere sikkert.

Brugerbevidsthed og kollektiv
handling

Den vigtigste faktor for at skabe

en ny balance i skoven er dog
brugerbevidsthed og kollektiv
handling. Nar nok borgere,
forbrugere og virksomheder traeffer
bevidste valg og kreever alternativer,
vil markedet og politikerne folge
efter.

Uddannelse og¢ digital dannelse
o io)

Fortsat fokus pa uddannelse i digital
dannelse (digital literacy) er
afggrende. Borgere skal forsta,
hvordan tech-giganterne fungerer,
hvordan deres data bruges, og
hvilke alternativer der findes.

Stgtte til europaeiske alternativer

Ved at veelge europaeiske tjenester
stgtter du innovation pa kontinentet
og sender ef signal til markedet om,
at der er eftersporgsel efter
alternativer.

Politisk engagement
Stat politikere og organisationer,

der arbejder for digital suveraenitet
og regulering af tech-giganter.
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Kritisk teenkning

Veer kritisk over for den
information, du ser online. Forsta,
hvordan algoritmer og filterbobler
kan pavirke din opfattelse af verden.

Udfordringer pa vejen mod en ny
balance

Vejen mod en mere balanceret
digital fremtid er ikke uden
udfordringer.

Tech-giganternes modstand

Tech-giganterne vil sandsynligvis
modszaette sig regulering og forsgge
at bevare deres dominans gennem
lobbyisme og juridiske udfordringer.

Fragmentering af det europeeiske
marked

furopa er et mangfoldigt kontinent
med mange sprog og kulturer. Det;
kan ggre det sveert for europaeiske
virksomheder at skalere og
konkurrere globalt.

Mangel pa investeringer

Furopa investerer stadig mindre i
digital innovation end USA og Kina.
Der er behov for ggede investe-
ringer i forskning, udvikling og
startups.

Hastigheden af teknologisk
udvikling

Teknologien udvikler sig hurtigere
end lovgivningen. Det er en
konstant udfordring at sikre, at
regulering er relevant og effektiv.

Din rolle i fremtidens skov

Som individuel bruger, forbruger
eller virksomhedsejer spiller du en
vigtig rolle i at forme fremtidens
digitale landskab.

e Veer en bevidst forbruger: Traef
informerede valg om, hvilke
tjenester du bruger, og hvordan
du deler dine data.

¢ Stgt alternativer: Veelg
europeeiske og open source-
lgsninger, nar det er muligt.

¢ Del din viden: Hjeelp andre med
at forsta vigtigheden af digitalt
selvforsvar og de muligheder,
der findes.

e Ver en aktiv borger: Engager
dig i debatten om digital
suveraenitet og stgt politiske
initiativer, der fremmer en mere
balanceret digital fremtid
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Konklusion: Kronhjortens
fremtidige rolle

Kronhjorten vil sandsynligvis altid
vaere en del af skoven. Dens magt og
indflydelse kan ikke ignoreres. Men
skoven er stor nok til mange
forskellige dyr, og en sund skov
kraever balance og mangfoldighed.

Fremtiden for det digitale landskab
athzenger af de valg, vi treeffer i dag.
Ved at omfavne digitali; selvforsvar,
stgtte europaeisk innovation, og
kraeve politisk handling, kan vi
bidrage til at skabe en fremtid,

hvor tech-giganterne ikke er
encherskere, men ansvarlige
aktgrer i et mere balanceret og
retfeerdigt digitalt gkosystem.

Det handler ikke om at feelde
kronhjorten, men om at sikre, at
den ikke tramper alle andre dyr ned.

Det handler om at skabe en skov,
hvor alle kan trives - fra den
mindste mus til den maegtigste
kronhjort.

0g i denne fremtidige skov er du
ikke bare en passiv tilskuer - du er
en aktiv deltager, der er med til at
forme landskabet og sikre en sund
balance for alle.
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KAP 8

FREMTIDEN -
KONKRETE
SCENARIER FOR
DIGITAL
TRANSFORMATION

Fremtiden er ikke forudbestemt.
Den formes af de beslutninger, vi
treeffer i dag, og de trends, der
allerede er i gang. I dette kapitel vil
vi udforske tre konkrete scenarier
for, hvordan det digitale landskab
kan udvikle sig i de kommende ar,
og hvad det betyder for dig som
forbruger, virksomhed eller borger.

Scenario 1:
"Den Europaiske Renassance"
(2027-2030)

Baggrund o¢ Drivkrafter

I dette scenario lykkes det Europa
at skabe en digital renassance
gennem en kombination af politisk
vilje, teknologisk innovation og
forbrugerbevidsthed. Drivkraefterne
bag denne udvikling er:

¢ Regulatorisk succes: Digital
Services Act og Digital Markets
Act implementeres effektivt og
skaber reel konkurrence.

¢ Geopolitisk pres: Stigende
spaendinger mellem USA og

Kina ggr Europa mere bevidst
om behovet for digital
suveraenitet.

¢ Teknologisk gennembrud:
Furopaeiske virksomheder opnar
betydelige fremskridt inden for
Al quantum computing og grgn
teknologi.

¢ Forbrugerrevolution: En ny
generation af digitalt bevidste
forbrugere kraever alternativer
til amerikanske tech-giganter.

Konkrete Udviklinger i 2027

Gaia-X bliver realitet: Den euro-
paiske cloud-foderation nar kritisk
masse med over 500 certificerede
udbydere. Virksomheder kan nu
nemt flytte data og applikationer
mellem europaiske cloud-tjenester
uden vendor lock-in. OVHcloud,
Deutsche Telekom og Orange bliver
de dominerende akigrer.

Europaeisk sggemaskine-alliance:
Qwant, Startpage og DuckDuckGo
indgar strategisk alliance og nar
tilsammen 25% markedsandel i
Suropa. Google mister sin monopol-
lignende position og ma konkurrere
pa lige vilkar.

Open source-revolution i
uddannelse: 15 EU-lande fglger
Frankrigs eksempel og skifter

til open source-software i offentlige
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institutioner. LibreOffice bliver
standard i europaeiske skoler, og
en hel generation vokser op med
alternativer til Microsoft Office.

Konsekvenser for Dig
Som forbruger oplever du:

¢ Flere valgmuligheder og bedre

Konkrete Udviklinger i 2028-2030

Suropaisk Al-foderation: EU
lancerer "Al4Europe" - en
faderation af europeeiske Al-
tjenester baseret pa etiske
principper og privacy-by-design.

Suropeeiske virksomheder far
adgang til Al-kapaciteter, der
konkurrerer med Google og
OpenAl, men med fuld data-
beskyttelse.

Digital euro og
betalingsrevolution: Den
digitale euro lanceres og
integreres med europaiske
betalingslgsninger. Dette
reducerer athengigheden af
amerikanske betalingssystemer
og skaber grundlag for euro-
peeisk fintech-innovation.

Interoperabilitetsgennembrud:
Som fglge af DMA-regulering
bliver alle store sociale medier
og messaging-platforme inter-
operable. Du kan sende beske-
der fra Signal til WhatsApp, og
europaeiske alternativer far lige
adgang til brugere.

priser pa digitale tjenester.

Starre kontrol over dine data og
privatliv.

Bedre integration mellem
europeeiske tjenester.

Reduceret athaengighed af
amerikanske platforme.

Som virksomhed far du:

¢ Adgang til konkurrencedygtige

ceuropeeiske cloud-tjenester

Bedre databeskyttelse og
compliance-muligheder.

Statte til digital transformation
gennem EU-programmer.

Mulighed for at differentiere sig
pa europeeiske veerdier.

Som borger ser du:

Aget digital suveranitet for
Europa.

Bedre heskyttelse mod
udenlandsk overvagning.
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o Stgtte til europeeisk innovation
0g jobskabelse.

e Stgrre demokratisk kontrol over
digital infrastruktur.

Scenario 2:
"Status Quo Plus" (2027-2035)

Baggrund o¢ Drivkrafter

I dette scenario fortseetter tech-
giganternes dominans, men med
graduelle forbedringer og tilpas-
ninger. Regulering har hegranset
effekt, og forbrugeradfaerd andrer
sig langsomt..

Drivkraefterne er:

¢ Regulatorisk modstand: Tech-
giganter lykkes med at udvande
eller omga ny regulering
gennem juridiske udfordringer
0g lobbyisme.

¢ Forbrugertraghed: De fleste
forbrugere veelger bekvemmelig-
hed frem for principper og bliver
ved med at bruge velkendte
tjenester.

o Teknologisk forspring:
Amerikanske tech-giganter
bevarer deres teknologiske
forspring gennem massive
investeringer i Al og innovation.

¢ Fragmenteret europaeisk
respons: EU-lande kan ikke
blive enige om falles

strategi og konkurrerer
indbyrdes.

Konkrete Udviklinger i 2027-2030

¢ Kosmetiske @ndringer: Tech-
giganter implementerer
minimale @endringer for at
overholde EU-regulering. Google
tilbyder "data portability", men
gor det sa kompliceret, at fa
brugere bruger det. Facebook
abner for interoperabilitet, men
kun med begraensede
funktioner.

¢ LEuropaiske niche-spillere:
Nogle europaeiske alternativer
finder succes i nichemarkeder.
ProtonMail vokser til 100
millioner brugere, men Gmail
beholder 85% af markedet.
Nextcloud bliver populeer blandt
virksomheder, men Google
Workspace dominerer stadig.

o Al-Klgften udvides: OpenAl,
Google og Microsoft investerer
hundredvis af milliarder i
Aludvikling. Europzeiske
virksomheder halter bagefter og
bliver athaengige af
amerikanske Al-tjenester for at
forblive konkurrencedygtige.

Konkrete Udviklinger i 2030-2035
¢ Konsolidering: Tech-giganter
kagber europeaeiske konkurrenter

eller indgar strategiske
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partnerskaber, der neutraliserer
truslen. Microsoft kgber
OVHcloud, Google investerer
massivt i Qwant.

Regulatorisk traethed: Efter r
med juridiske kampe og
begreenset succes mister
europaiske regulatorer
momentum. Nye regler bliver
sjeldnere og mindre ambitigse.

Generationsskifte: En ny
generation, der er vokset op
med tech-giganternes tjenester,
ser dem som naturlige og
uundgéelige. Modstand mod
deres dominans falder.

Konsekvenser for Dig
Som forbruger oplever du:

¢ Graduelle forbedringer i

privatliv og valgmuligheder,
men ingen fundamental
andring.

Fortsatte bekymringer om
dataindsamling og
manipulation.

Begreensede, men eksisterende
alternativer til mainstream-
tjenester.

@get bevidsthed, men
begreenset handling.

Som virksomhed star du over for:

¢ Fortsatte udfordringer med
vendor lock-in og atheengighed.

¢ Graduelle forbedringer i data
portability og interoperabilitet.

o (gede compliance-omkost-
ninger uden tilsvarende fordele.

o Sveaere valg mellem bekvemmel-
ighed og principper.

Som borger ser du:

¢ Begraenset fremgang mod
digital suveraenitet.

¢ Fortsatte bekymringer om
demokratisk kontrol over digital
infrastruktur.

¢ Fragmenterede europeaeiske
initiativer uden kritisk masse.

¢ (Graduel accept af amerikansk
teknologisk hegemoni

Scenario 3:
"Den Store Disruption” (2025-
2030)

Baggrund og Drivkraefter

I dette scenario sker der funda-
mentale teknologiske og samfunds-
meessige endringer, der udfordrer
tech-giganternes forretningsmodel-
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ler og skaber uligheder for radikale
alternativer.

Drivkraefterne er:

Teknologisk revolution:
Gennembrud inden for quantum
computing, blockchain og
decentraliserede teknologier
andrer spillereglerne.

Samfundskrise: Store
dataskandaler, cybersikkerheds-
kriser eller geopolitiske
konflikter skaber massiv
mistillid til tech-giganter.

Generationsskifte: Gen Z og
Gen Alpha prioriterer privatliv,
beeredygtighed og etik over
bekvemmelighed.

Pkonomisk omvaeltning: Nye
forretningsmodeller baseret pa
brugerejerskab og decentrali-
sering bliver gkonomisk leve-
dygtige

Konkrete Udviklinger i 2025-2027

¢ Quantum-revolutionen:

Kommercielle quantum-
computere bliver tilgaengelige
0g bryder nuveerende krypte-
ringsmetoder. Dette tvinger en
fuldsteendig genopbygning af
digital sikkerhed og giver
europaiske virksomheder
mulighed for at starte pa lige
fod.

¢ Decentraliseret web (Web3):

Blockchain-baserede alterna-
tiver til sociale medier, sgge-
maskiner og cloud-tjenester nar
mainstream-adoption. Brugere
ejer deres egne data og tjener
penge pa deres digitale aktivitet.

¢ Al-demokratisering: Open

source Al-modeller bliver s&a
kraftfulde, at sma virksomheder
og individuelle udviklere kan
konkurrere med tech-giganter-
nes Al-tjenester. Europaeiske
forskningsinstitutioner leder
denne udvikling.

Konkrete Udviklinger i 2027-2030

o Platform-kollaps: En eller flere

tech-giganter oplever katastro-
fale fejl - massive datahack, Al-
bias skandaler eller regulato-
riske nedlaeggelser. Millioner af
brugere migrerer {il alternativer
pa fa maneder.

Suropeeisk tech-alliance: EU,
Storbritannien og Norge indgar
strategisk alliance om digital
infrastruktur. Feelles investe-
ringer pa 500 milliarder euro
skaber europaeiske alternativer
til alle amerikanske tech-
jenester.

Brugeropstand: En global
bevaegelse for "digital frihed"
mobiliserer hundredvis af
millioner brugere til at boykotte
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tech-giganter og skifte til Som borger ser du:

decentraliserede alternativer.

¢ Fundamental &endring af
magthalancen i det digitale
landskab.

¢ Sociale medier organiserer
masseudvandring fra Facebook
til Mastodon.
o (get demokratisk kontrol over
Konsekvenser for Dig digital infrastruktur.
Som forbruger oplever du: ¢ Nye udfordringer med
regulering af decentraliserede

Radikalt ggede valgmuligheder
og kontrol over digitale
tjenester.

Mulighed for at tjene penge pa

dine data og digitale aktiviteter.

Fundamentalt zendrede
forretningsmodeller baseret pa
brugerejerskab.

Kortvarig forvirring og
ustabilitet under overgangen.

systemer.

e Mulighed for at realisere

visionen om digital suveranitet,

Sandsynlighedsanalyse og

Forberedelse: IIvilke scenarier er

2l Qe Q 3 D
mest sandsynlige?

Baseret pa nuvaerende trends og

historiske mgnstre vurderer eksper-

ter sandsynlighederne séaledes:

¢ Scenario 1 (Europaisk

Renaessance): 35%
sandsynlighed.

Som virksomhed star du over for:

e Muligheder for at differentiere

sig pa nye teknologier og ¢ Scenario 2 (Status Quo Plus):
veerdier. 45% sandsynlighed.

Behov for hurtig omstilling til
nye platforme og forretnings-
modeller.

Aget konkurrence, men 0gsa
nye markedsmuligheder.

Investering i nye kompetencer
og teknologier

Scenario 3 (Store Disruption):

20% sandsynlighed.

Status Quo Plus er mest

sandsynligt, fordi det kraever mindst
andring af eksisterende strukturer

og adfaerd.

Den Europaeiske Renassance
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Kraever koordineret politisk

handling og forbrugeraendring, som
o5 Yo te} to})

er udfordrende men mulig.

Den Store Disruption er mindst
sandsynlig, men ville have stgrst
impact.

Hvordan forbereder du dig?

Uanset hvilket scenario der

realiseres, kan du forberede dig ved

at:

Bygge digital literacy: Forsta
hvordan teknologi fungerer, sa
du kan navigere uanset hvilke
platforme der dominerer.

Diversificere dine digitale
tjenester: Undga at veere
fuldsteendig athzengig af én
leverandgr eller platform.

Stette alternativer: Brug
europzeiske og open source-
tjenester, nar det er muligt, for
at styrke deres position.

Holde di¢g informeret: Fglg
udviklingen inden for digital
politik, teknologi og alterna-
tiver.

Netvaerke og samarbejde: Byg
forbindelser med andre, der
deler dine veerdier om digital
frihed og privatliv.

Konkrete Handlingsplaner for
Hvert Scenario

Hvis Scenario 1 realiseres
(Europeeisk Renaessance):

e Ver tidligt ude med at adoptere

europeeiske tjenester.

¢ Invester i europaeiske tech-
virksomheder.

¢ Stgt politiske initiativer for
digital suveraenitet.

o Udvikl kompetencer inden for

europaeiske teknologier.

Hvis Scenario 2 realiseres (Status

Quo Plus):

¢ Fokuser pa graduelle forbed-
ringer og optimering.

¢ Brug regulatoriske veerktgjer til

at fa bedre vilkér.

¢ Stgt niche-alternativer, der
passer til dine behov.

o Veer talmodig og vedvarende i

din tilgang.

Hvis Scenario 3 realiseres (Store
Disruption):

e Veer klar til hurtige eendringer

og omstilling.
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o Invester tid i at forsta nye
teknologier.

o Veer aben for radikalt forskellige
forretningsmodeller.

¢ Byg netveerk, der kan hjeelpe dig
gennem overgangen.

Teknologiske Wildcards:
Uforudsete Udviklinger

Ud over de tre hovedscenarier er der
teknologiske "wildcards" - udviklin-
ger der er usandsynlige, men som
ville eendre alt:

o Artificial General Intelligence
(AGI): Hvis AGI udvikles inden
2030, kunne det fundamentalt
andre alle forretningsmodeller
og magtstrukturer.

¢ Quantum Internet: Et fuldt
funktionelt quantum internet
kunne ggre nuveerende cyber-
sikkerhed foraldet og skabe helt
nye muligheder for privat
kommunikation.

¢ Brain-Computer Interfaces:
Hvis Neuralink eller lignende
teknologier bliver mainstream,
kunne det aendre selve defini-
tionen af privatlivog menne-
skelig autonomi.

o Klimakatastrofe: Ekstreme
klimagendringer kunne tvinge
en fundamental

e omorganisering af samfundet,
inklusive digital infrastruktur.

Konklusion: Fremtiden er
Formbar. Fremtiden er ikke
forudbestemt.

De tre scenarier viser forskellige
mulige veje, men den faktiske
udvikling vil sandsynligvis veere en
blanding af elementer fra alle tre.

Det vigtigste budskab er, at du har
indflydelse pa, hvilket scenario der
realiseres. Dine valg som forbruger,
dine stemmer som borger, og dine
handlinger som virksomhedsleder
former fremtiden.

Kronhjorten vil maske altid veere en
del af skoven, men skovens fremtid
athanger af alle dyrenes handlinger
- inklusive dine.

Ved at traeffe bevidste valg i dag kan
du bhidrage til at skabe den digitale
fremtid, du gnsker at leve i.

Globalt Perspektiv: Alternativer
Ud Over Europa

Mens denne hog primeaert fokuserer
pa europeeiske alternativer til
amerikanske techgiganter, er det
vigtigt at anerkende, at innova-
tionen ikke stopper ved Europas
graenser.

Verden over udvikler lande og
regioner deres egne digitale
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lgsninger, ofte drevet af
lignende bekymringer om digital
suveraenitet, privatliv og kulturel
autonomi.

Dette globale perspektiv er ikke kun
akademisk interessant - det giver os
veerdifulde indsigter i forskellige
tilgange til digital vathzengighed og
viser, at der findes levedygtige
alternativer til den amerikansk-
dominerede digitale infrastruktur.

Asien: Innovation og Digital
Suverzenitet

Asien har leenge veeret, en kraftfuld
motor for teknologisk innovation,
0g mange asiatiske lande har
udviklet robuste alternativer til
vestlige tech-tjenester. Disse
lgsninger tilbyder interessante
perspektiver pa, hvordan digitale
gkosystemer kan organiseres
anderledes.

Kina: Det Alternative Digitale
Univers

Kina repraesenterer det mest
omfattende eksempel pa digital
suveraenitet i praksis. Gennem en
kombination af regulering, innova-
tion og markedsbeskyttelse har Kina
skabt et parallelt digitalt univers,
der fungerer uafheengigt af
amerikanske tech-giganter.

WeChat: Mere End Messaging
io) 1]

WeChat, udviklet, af Tencent, er

ikke bare en messaging-app - det
er et komplet digitalt gkosystem.

Med over 1,3 milliarder aktive
brugere tilbyder WeChat:

¢ Instant messaging og videokald

¢ Sociale medier funktioner

¢ Mobile betalinger (WeChat Pay)

¢ E-handel og online shopping

¢ Booking af transport og hoteller

¢ Offentlige tjenester og
dokumenter

e Mini-programmer (sma apps
inden i WeChat)

For europeeiske brugere kan
WeChat virke overvaldende - en
enkelt app, der erstatter:

e WhatsApp,

¢ Facebook,

e PayPal,

e Uber,

¢ Booking.com
¢ 0g meget mere.

Men det demonstrerer, hvordan et
integreret gkosystem kan fungere
uden atheengighed af amerikanske
platforme.

Baidu: Kinas Google

Baidu dominerer det kinesiske
spggemarked med over 70%
markedsandel. Virksomheden
tilbyder:

¢ Websggning optimeret til
kinesisk sprog og kultur.
89



¢ Baidu Maps med detaljeret
kortleegning af Kina.

¢ Baidu Cloud for virksomheder.

¢ Al-fjenester og autonomous
vehicle teknologi.

¢ Baidu Baike (Wikipedia-
lignende encyklopaedi).

Baidus succes viser, at lokale
sggemaskiner kan konkurrere
effektivi med Google, nar de
forstar lokale behov og kulturer.

Alibaba: E-handel og Cloud
Jomputing

Alibaba Group har skabt et
omfattende gkosystem, der konkur-
rerer direkte med Amazon:

¢ Taobao og Tmall for e-handel.
e Alipay for mobile betalinger.

e Alibaba Cloud for virksomheder.

¢ DingTalk for virksomheds-
kommunikation.
¢ Amap for navigation.

Alibaba Cloud er nu den tredje-
stgrste cloud-udbyder globalt og
tilbyder europeeiske virksomheder
et alternativ til AWS, Google Cloud
og Microsoft Azure.

Lektioner for Europa

Kinas digitale gkosystem viser bade
muligheder og udfordringer:

Positive aspekter:
o Bevis pa at alternativer til
amerikanske tech-giganter kan

fungere i stor skala.

e Innovation inden for mobile
betalinger og super-apps.

¢ Integration mellem forskellige
tjenester skaber brugerveerdi.

¢ Lokal tilpasning og kulturel
relevans.

Udfordringer:

o Omfattende statslig overvagning
0g censur.

¢ Begranset privatliv og
brugerautonomi.

¢ Lukket gkosystem med
begranset interoperabilitet.

¢ Autoritaer kontrol over
information og kommunikation.

For Europa handler det om at leere
af Kinas teknologiske succeser,
mens man bevarer demokratiske
veerdier og brugerrettigheder.

Japan: Kvalitet og Innovation

Japan har en anden tilgang til
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digital innovation, fokuseret pa
kvalitet, brugeroplevelse og
teknologisk ekspertise.

LINE: Asiens Svar pa WhatsApp

LINE, oprindeligt udviklet i Japan,
er nu populzer i hele Asien med over
180 millioner aktive brugere. LINE
tilbyder:

¢ Avanceret messaging med
stickers og emoticons.

¢ Voice og video calls.

¢ LINE Pay for mobile betalinger.

¢ LINE Music for streaming.

¢ LINE Shopping for e-handel.

¢ LINE Bank for finansielle
tjenester.

LINE demonstrerer, hvordan en
messaging-platform kan udvides til
et komplet digitalt gkosystem, mens
den bevarer fokus pa bruger-
oplevelse og design.

Rakuten: Japans Amazon

Rakuten er Japans stgrste e-
handelsplatform og tilbyder:

¢ Rakuten Ichiba marketplace.

¢ Rakuten Travel for rejsebooking.

e Rakuten Mobile som
teleoperatgr.

¢ Rakuten Bank og Rakuten Card.

¢ Rakuten Kobo for e-bgger.

Rakutens tilgang viser, hvordan
lokale virksomheder kan konkurrere

med globale giganter ved at forsta
lokale markeder og preeferencer.

Sydkorea: Gaming og Social
Innovation

Sydkorea er en global leder inden
for gaming og har udviklet innova-
tive sociale platforme.

KakaoTalk: Sydkoreas Nationale
Messaging-platform

KakaoTalk bruges af over 85% af
sydkoreanere og tilbyder:

¢ Messaging og gruppechats.

¢ Voice og video calls.

¢ KakaoPay for betalinger.

¢ KakaoMap for navigation.

¢ KakaoTaxi for transport.

¢ KakaoStory for sociale medier.

KakaoTalks succes viser, hvordan en
lokal platform kan dominere et
nationalt marked, selv i konkur-
rence med globale alternativer.

Naver: Sydkoreas Google

Naver dominerer det sydkoreanske
spgemarked og tilbyder:

o Websggning optimeret til

koreansk.
¢ Naver Maps med detaljeret lokal
information.

¢ Naver Cloud Platform for
virksomheder
¢ LINE (som Naver ejer)
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Indien: Skalering og Inklusion

Indien repreesenterer et unikt,
marked med enorme skala-udfor-
dringer og fokus pa digital
inklusion.

Jio: Digital Revolution
Reliance Jio har revolutioneret
Indiens digitale landskab med:

¢ Billige 4G-tjenester for millioner
af brugere.

¢ JioPhone for digital inklusion.

¢ JioMart for e-handel.

¢ JioMeet for videokonferencer.

¢ JioCinema for streaming.

Jios tilgang viser, hvordan teknologi
kan gores tilgeengelig for store
befolkninger med begraensede
gkonomiske ressourcer.

Paytm: Digital Betalinger

Paytm har demokratiseret digitale
betalinger i Indien:

¢ Mobile wallet for millioner af
brugere.

¢ QR-kode betalinger for sma
forhandlere.

e Paytm Mall for e-handel.

e Paytm Bank for finansielle
tjenester.

Paytms succes demonstrerer,
hvordan lokale lgsninger kan
adressere specifikke

markedsbehov bedre end globale
alternativer.

Sydamerika: Innovation Under
Udfordringer

Sydamerikanske lande har udviklet
innovative digitale lgsninger, ofte
som svar pa gkonomiske
udfordringer og behov for finansiel
inklusion.

Brasilien: Fintech Innovation

Brasilien er en global leder inden
for fintech-innovation, drevet af
behov for at adressere finansiel
eksklusion og hgje bankgebyrer.

Nubank: Digital Banking
Revolution

Nubank er nu Latinamerikas storste
fintech-virksomhed:

o Kommissionsfri kreditkort.

¢ Digital bank uden fysiske
filialer.

e Personlige lan og investeringer.

¢ QOver 70 millioner kunder i
Brasilien, Mexico og Colombia.

Nubanks succes viser, hvordan
digitale lgsninger kan udfordre
traditionelle finansielle institu-
tioner og skabe veerdi for
forbrugere.

92



PicPay: Brasiliens Mobile Payment

PicPay har skabt en populeer mobile
betalingsplatform:

¢ Peer-to-peer betalinger.

¢ (QR-kode hetalinger i butikker

¢ (Cashback og loyalitets-
programmer.

¢ Integration med sociale medier.

Mercado Libre: Latinamerikas
E-handel

Mercado Libre dominerer e-handel
i Latinamerika:

¢ Marketplace for millioner af
seelgere.

e Mercado Pago for betalinger.

¢ Mercado Envios for logistik.

¢ Mercado Credito for
finansiering.

Virksomheden viser, hvordan
regionale platforme kan konkurrere

effektivt med globale giganter ved at.

forsta lokale behov og udfordringer.
Argentina: Kreativitet Under Pres
Argentina har udviklet innovative
lgsninger som respons pa gkono-
misk ustabilitet og valutarestrik-
tioner.

Uala: Digital Financial Services

Uala tilbyder digitale finansielle
fjenester:

e Prepaid Mastercard.

¢ Mobile app til kontostyring.
o Peer-to-peer betalinger.

¢ Investeringsmuligheder.

Globant: Software Development

Globant er en argentinsk software-
virksomhed, der konkurrerer
globalt:

¢ Digital transformation services
¢ Al og machine learning
Igsninger.

Kunder inkluderer Disney, FIFA og
LinkedIn.

Afrika: Leapfrogging og Mobile
Innovation

Afrika har veeret pionér inden for
mobhile innovation, ofte ved at,
"springe over" {raditionelle
teknologier og ga direkte til mobile
Igsninger.

Kenya: M-Pesa Revolution
M-Pesa, lanceret i Kenya i 2007,

revolutionerede mobile betalinger
globalt:

¢ SMS-baserede pengeoverfgrsler.
¢ Finansiel inklusion for millioner

uden bankkonti.

e Mikrolan og
opsparingsmuligheder.

¢ Model kopieret verden over.
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M-Pesas succes viser, hvordan
innovation kan opsta i udviklings-
markeder og sprede sig globalt.

Nigeria: Fintech Hub

Nigeria er blevet Afrikas fintech-
hovedstad med innovative lgsninger.

Flutterwave: Payment
Infrastructure

Flutterwave tilbyder betalingsinfra-
struktur for Afrika:

e API for online betalinger.

¢ Support for lokale
betalingsmetoder.

e (Cross-border betalinger.

¢ Tjenester i over 30 afrikanske
lande.

Paystack: Nigerian Payment
Gateway

Paystack (nu ejet af Stripe) viser
afrikansk innovation:

¢ Online betalingsgateway.

o Support for lokale kort og
banker.

o API-first tilgang.

¢ Fokus pa udviklervenlige
Igsninger.

Sydafrika: Regional Tech Hub

Sydafrika fungerer som teknologisk
hub for det sydlige Afrika:

¢ Naspers/Prosus: Global Tech
Investor. Naspers er en
sydafrikansk mediekoncern, der
blev global tech-investor:

¢ Tidlig investor i Tencent
(WeChat).

¢ FEjer af Takealot (Sydafrikas

Amazon).
¢ Investeringer i glohale tech-
startups.

¢ Demonstration af afrikansk
kapital i global tech.

Ghana: Digital Identity Innovation

Ghana har veeret pionér inden for
digital identitet:

¢ Ghana Card: National Digital ID

¢ Ghanas nationale digitale ID-
system:

o Biometrisk identifikation for
alle borgere.

¢ Integration med finansielle
jenester.

¢ Grundlag for digital government
services.

¢ Model for andre afrikanske
lande.

Mellemgsten: Digital
Transformation

Mellemgstlige lande investerer
massivi i digital transformation
som del af deres gkonomiske

diversificering.

UAE: Smart City Innovation
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De Forende Arabiske Emirater har
serigse digitale planer:

¢ Dubai: Smart City Initiative

¢ Dubai arbejder pa at blive
verdens smarteste by:

¢ Digital government services

¢ Blockchain-baseret
dokumentation

¢ Al-drevet byplanlzegning

¢ Autonomous vehicle testing

;areem: Regional Ride-sharing

areem (nu ejet af Uber) viste
regional innovation:

¢ Ride-sharing tilpasset lokale
behov

¢ Support for kontantbetalinger

¢ Kvindelige chauffgrer i Saudi-
Arabien

¢ LEkspansion til mad-levering og
betalinger.

Israel: Cybersecurity Excellence

Israel er en global leder inden for
cybersecurity:

e Check Point: Global

Jybersecurity. Check Point er

en israelsk cybersecurity-gigant:
o Firewall og

netvaerkssikkerhed

o Threat prevention teknologi
o Cloud security lgsninger
o Global markedsleder

Lektioner for Europa: Hvad Kan Vi
Laere?

Disse globale eksempler giver
veerdifulde indsigter for Europas
digitale fremtid:

1. Lokal Tilpasning Skaber Vardi
Succesfulde alternativer forstar
lokale behov, kulturer og regulato-
riske miljger. Baidu succeders i
Kina ved at optimere til kinesisk
sprog og kultur.

KakaoTalk dominerer Sydkorea ved
at forsta koreanske sociale normer.

Implikation for Europa:

Furopaeiske alternativer skal ikke
bare kopiere amerikanske tjenester,
men tilpasse sig europaiske veer-
dier som privat-liv, demokrati og
mangfoldighed.

2. Integration Skaber
Brugerveerdi

Super-apps som WeChat og LINE
viser, hvordan integration mellem
forskellige tjenester kan skabe
veerdi for brugere. I stedet for at
have separate apps til messaging,
betalinger og e-handel, far brugerne
en sammenhaengende oplevelse.

Implikation for Europa:

Suropeeiske virksomheder bor
overveje, hvordan de kan
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integrere deres tjenester for at
konkurrere med tech-giganternes
gkosystemer.

3. Mobile-First Innovation

Mange af de mest innovative
lgsninger kommer fra markeder,

der gik direkte til mobile teknologi.

M-Pesa i Kenya og Paytm i Indien
viser, hvordan mobile-first tilgange
kan skabe nye muligheder.

Implikation for Europa:
Suropeeiske alternativer skal
designes til mobile-first bruger-
oplevelser, ikke som efterbetragt-
ninger til desktop-tjenester.

4. Finansiel Inklusion Driver
Innovation

Mange af de mest innovative
fintech-lgsninger kommer fra mar-
keder med begranset adgang til
traditionelle finansielle tjenester.

Nubank i Brasilien og M-Pesa i
Kenya viser, hvordan digital
innovation kan adressere sociale
udfordringer.

Implikation for Europa:
Suropeaeiske fintech-virksomheder
kan lzere af disse tilgange til at

skabe mere inkluderende finansielle

jenester.

5. Regulering Kan Fremme
Innovation

Kinas tilgang viser, hvordan regule-
ring kan skabe rum for lokale
alternativer. Selvom Kinas metoder
er kontroversielle, demonstrerer
de, at politisk vilje kan skabe
betingelser for alternative
gkosystemer.

Implikation for Europa:

EU's regulatoriske tilgang gennem
DSA og DMA kan skabe lignende
muligheder for europeeiske alter-
nativer, hvis den implementeres
effektivt.

6. Skalering Kraver Strategisk
Tankning

Succestulde globale alternativer
som Alibaba og Tencent har skaleret,
gennem strategiske investeringer,
opkeb og partnerskaber. De har ikke
kun fokuseret pa organisk veekst.

Implikation for Europa:

Furopaeiske tech-virksomheder har
brug for adgang til kapital og
strategisk stgtte for at skalere
globalt.

Muligheder for Europaisk
Samarbejde

Disse globale eksempler viser ogsa
muligheder for europaeisk samar-
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bejde med innovative virksomheder
fra andre regioner for at accelerere
udviklingen af alternativer.

For eksempel kunne europaiske
cloud-udbydere lave partnerskaber
med asiatiske Al-virksomheder.

Regulatorisk Koordination

Furopa kan arbejde sammen med
andre regioner om fzelles standarder
for digital suvereenitet, privatliv og
konkurrence. Brasilien, Indien og
andre lande deler mange af Europas
bekymringer om tech-giganternes
magt.

Markedsadgang

Suropaeiske alternativer kan fa
adgang til globale markeder ved at
blive partnere med lokale aktgrer.
For eksempel kunne ProtonMail
blive partner med afrikanske
teleoperatgrer for at tilbyde sikre
e-mail-tjenester.

Udfordringer ved Global
Diversificering

Selvom globhale alternativer
tilbyder inspiration, er der ogsa
udfordringer:

¢ Fragmentering: For mange
regionale alternativer kan skabe
fragmentering og reducere
interoperabilitet.

Brugere kan ende med at veere
last inde i regionale gkosyste-
mer i stedet for globale.

o Kvalitetsforskelle: Ikke alle
globale alternativer lever op til
europaeiske standarder for
privatliv, sikkerhed eller
brugerrettigheder. Europa ma
veaere selektiv i, hvilke lgsninger
der adopteres.

¢ Geopolitiske Risici:
Afheengighed af teknologi fra
andre regioner kan skabe nye
geopolitiske risici. Europa ma
balancere samarbejde med
behovet for strategisk autonomi.

Konklusion: En Multipolar Digital
Verden

De globhale eksempler viser, at
verden bevaeger sig mod ef mere
multipoleert digitalt landskab.

Amerikanske tech-giganter vil
sandsynligvis fortseette med at vaere
vigtige aktgrer, men de vil ikke
leengere have monopol pa
innovation og markedsdominans.

For Europa betyder dette bade
muligheder og udfordringer.

Mulighederne ligger i af leere af
globale hest practices og samar-
bejde med innovative aktgrer fra
andre regioner.
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Udfordringerne ligger i at navigere
et mere komplekst globalt landskab,
mens man bevarer europaeiske
veerdier og interesser.

Den vigtigste lektie er, at alterna-
tiver til tech-giganternes dominans
ikke kun er mulige - de eksisterer
allerede og trives i mange dele af
verden. Europa har mulighed for at
veere en del af denne globale
bevazgelse mod storre digital
mangfoldighed og konkurrence.
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AFSLUTNING

Vi startede denne rejse med billedet
af kronhjorten - tech-giganternes
majestaetiske, men ogsa domi-
nerende tilstedeveerelse i vores
digitale skov.

Gennem kapitlerne har vi udforsket,
hvordan denne kronhjort former
vores stier, kontrollerer vores
vandhuller og pavirker selve luften,
vi indander i den digitale verden.

Men vi har ogsa set, at skoven er
fuld af liv og muligheder. Der findes
alternative stier, skjulte vandkilder
og nye mader at kommunikere pa,
som ikke er kontrolleret af
kronhjorten. Der er en voksende
bevidsthed blandt skovens andre dyr
- 08, de digitale borgere, om hehovet
for at genvinde kontrollen og skabe
en mere balanceret sameksistens.

Digitalt selvforsvar er ikke en kamp
mod kronhjorten. Det er et bevidst
valg mod stgrre bevidsthed,
autonomi og kontrol. Det er en
anerkendelse af, at vi som individer,
familier og virksomheder har magt
til at forme vores egen digitale
skaebne.

Ved at treeffe bevidste valg om de
tjenester, vi bruger, de data, vi

deler, og de virksomheder, vi stgtter,
kan vi gradvist eendre magtbalan-
cen. Vi kan skabe et digitalt
gkosystem, der er mere retfeerdigt,
mere respektfuldt over for
privatlivet og mere i trad med
europaeiske vaerdier.

Kronhjorten vil sandsynligvis altid
veere en del af skoven. Men dens
rolle kan @ndre sig. Fra at vaere
enehersker kan den blive en
ansvarlig aktegr i et mangfoldigt
gkosystem. Fra at diktere vilkar kan
den blive tvunget til at Iytte til
skovens andre stemmer.

Den virkelige sejr tilhgrer hverken
kronhjorten eller de mindre dyr.
Den virkelige sejr tilhgrer skoven -
et sundt, balanceret og mangfoldigt
digitalt gkosystem, hvor alle kan
trives. Og denne sejr starter med
dig. Med dine valg. Med din
bevidsthed. Med din vilje til at
navigere i kronhjortens skov med
indsigt, mod og handlekraft.

Tak fordi du laeste med. Jeg haber,
denne bog har givet dig inspiration
og vaerktgjer til at begynde din egen
rejse mod digitalt selviorsvar.

Arik Jul Nielsen

Board Business
Juni 2025
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Digitalt Selvforsvar
Oversigtstabel

Baseret pd indholdet i
"Tech-giganternes blgde magt og den harde virkelighed"
Komplet Oversigt: Tech-giganter vs. Europeeiske Alternativer

Scoring-skala:
¢ 5 = Fuldsteendig erstatning, ofte 2 = Fungerer, men kraever
bedre end originalen tilpasning af arbejdsflow
4 = Meget god erstatning med fa o 1 = Begraenset funktionalitet,
begransninger kun for specielle behov
3 = God erstatning, men med
nogle kompromiser

E-mail og Kommunikation

Europaisk

Score Kommentar
Alternativ

Tech-gigant
Gmail ProtonMail End-to-end kryptering, brugervenlig.
(Google) (Schweiz) Gratis version har begraensninger

Gmail Tutanota Steerk kryptering, open source. Mindre
(Google) (Tyskland) kendt brand

Outlook ProtonMail Professionel e-mail med kalender.
(Microsoft) (Schweiz) Mangler nogle enterprise-funktioner

WhatsApp
(Meta)

Bedre privatliv, samme funktionalitet.

ignal
g Kraever at kontakter ogsa skifter

Sikker beskedtjeneste. Mindre udbredt
end Messenger

Messenger

(Meta) Signal

Skype _ Open source videomegder. Mindre poleret
: Jitsi Meet :
(Microsoft) interface
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<> Cloud og Fillagring

Europzisk

= Kommentar
Alternativ

Tech-gigant
Fuld kontrol over data, mange

Google Drive Nextcloud
gtV ! funktioner. Kraever teknisk opszetning

OVHcloud Professionel europaeisk cloud. Mindre

Google Dri
oogle Drive (Frankrig) brugervenlig end Google

OneDrive Open source, selvhostet mulighed.
. Nextcloud R
(Microsoft) Krzever mere teknisk viden

OneDrive pCloud Brugervenlig, steerk kryptering. Dyrere
(Microsoft) (Schweiz) end Microsoft

Fungerer pa alle platforme. Mangler

iCloud (Apple)  Nextcloud : :
Apples integration

Tresorit End-to-end kryptering, business-fokus.

Dropbox (Ungarn) Hojere pris

Produktivitet og Office

Europzisk

. Score Kommentar
Alternativ

Tech-gigant

Microsoft LibreOffice Gratis, kompatibel med Office-filer.
Office Mindre poleret design

Google God online-editor. Fzerre
OnlyOffice . i
Workspace samarbejdsfunktioner end Google

Microsoft . Open source, browser-baseret. Kraever
- Collabora Online .
Office server-opsaetning

CryptPad Krypteret samarbejde. Faerre funktioner

Google D
oogle Docs (Frankrig) end Google Docs

Microsoft . Decentraliseret chat. Mindre
Element (Matrix) .
Teams brugervenlig end Teams




Segemaskiner

Europeisk

Tech-gigant
gie Alternativ

Google
Search

Startpage
(Holland)

Google

Sasoct Qwant (Frankrig)

Google

ki
Suaceh DuckDuckGo

Bing
(Microsoft)

Browsere

Europzisk

Tech-gigant
gig Alternativ

Chrome

(Google) Firefox (Mozilla)

e Vivaldi (Norge)
(Google) &
Safari (Apple) Firefox

Edge
(Microsoft)

Score Kommentar

Googles resultater uden sporing. Samme
kvalitet, bedre privatliv

Neutrale resultater, intet sporing. Feerre
resultater end Google

Ingen sporing, gode resultater. Ikke
europaeisk, men privatlivs-fokuseret

Open source meta-segemaskine. Kraever
teknisk opsaetning

Kommentar

Open source, staerkt privatliv. Samme
funktionalitet som Chrome

Mange tilpasningsmuligheder. Baseret pa
Chromium

Fungerer pa alle platforme. Mangler
Apples integration

Blokerer annoncer indbygget. Baseret pa
Chromium
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Mobile Operativsystemer

Europaisk

. Score Kommentar
Alternativ

Tech-gigant

Android De-googlet Android. Kraever teknisk
/e/0S ;

(Google) ekspertise

Meget begraenset app-udvalg. Kun for

iOS (Apple Ubuntu Touch
e untu fou entusiaster

Android . Open source Android. Kun for teknisk
LineageOS ;
(Google) kyndige

E-handel og Markedspladser

Tech- Europaeisk

< . Score Kommentar
gigant Alternativ

Stetter lokal ekonomi. Mindre udvalg og

A kal h
mazon Lokale webshops 3 belvemmetighed

Zalando Europaeisk e-handel. Begraenset til mode og

A
Mazon  (ryskland) lifestyle

Stor tysk e-handelsplatform. Mindre

A Otto (Tyskland
mazon o Tyskiandl internationalt udvalg

Video og Streaming

Europaeisk

= Score Kommentar
Alternativ

Tech-gigant

YouTube Decentraliseret video. Meget
PeerTube ;
(Google) begrzaenset indhold

YouTube . Professionel video-platform. Mindre
Vimeo :
(Google) indhold end YouTube

DR, TV2 Play, Viaplay. Begraenset

i Lokal streamin
Netfilx & til lokalt indhold




Kort og Navigation

Tech-
gigant

Europzisk
Alternativ

Google

OpenStreetMa
Maps P P

Google

HERE Maps
Maps P

Apple

Magic Earth
Maps

Betalingslosninger

Tech-
gigant

Europaisk
Alternativ

MobilePay

AomaEey (Danmark)

Google Pay Swish (Sverige)

PayPal Klarna (Sverige)

Anbefalinger til Implementering

Start her (Score 4-5):
1.Browser: Skift til Firefox eller Vivaldi
2.E-mail: ProtonMail eller Tutanota
3.Sggemaskine: Startpage eller Qwant
4.Beskeder: Signal i stedet for
WhatsApp

Neeste skridt (Score 3-4):
1.Cloud: Nextcloud eller OVHcloud
2. Office: LibreOffice til private formal
3.Navigation: HERE Maps eller
OpenStreetMap

Kommentar

Open source kort. Mindre detaljeret
navigation

Professionel navigation. Mindre POI-data
end Google

Privatlivs-fokuseret navigation. Feerre
funktioner

Kommentar

Udbredt i Norden. Begraenset til danske
banker

Populzer i Sverige. Kun for svenske
banker

Europeeisk fintech. Fokus pa keb nu, betal
senere

Avanceret (Score 2-3):
1.Video: Udforsk PeerTube og Vimeo
2.E-handel: Prioriter lokale webshops
3.Mobile OS: Kun for teknisk kyndige

Denne tabel er baseret pa e-bogens
indhold og afspejler situationen i juni
2025. Teknologien udvikler sig hurtigt,
sa vurderingerne kan sendre sig over tid.
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Samlet Vurdering pr. Kategori

Kategori

E-mail og
Kommunikation

Cloud og Fillagring

Produktivitet og Office

Segemaskiner

Browsere

Mobile 0OS

E-handel

Video og Streaming

Kort og Navigation

Betalingslosninger

Gennemsnitlig
Score

4.0

Anbefaling

Hoj prioritet - Gode alternativer
tilgaengelige

Hoj prioritet - Staerke europaiske
udbydere

Medium prioritet - Fungerer, men
kraever tilpasning

Hoj prioritet - Nem at skifte, stor
privatlivs-gevinst

Hoj prioritet - Fremragende
alternativer

Lav prioritet - Kun for teknisk kyndige

Medium prioritet - Kraever zendring af
vaner

Lav prioritet - Begraensede
alternativer

Medium prioritet - Fungerer til daglig
brug

Medium prioritet - Afhanger af
geografisk placering
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TEKNISK APPENDIX

Dybdegaende Analyse for Eksperter

Dette appendiks er designet til leesere med teknisk baggrund, der gnsker

en dybere forstaelse af de tekniske mekanismer bag tech-giganternes
dominans og de tekniske aspekter af alternativer.

Al: Netveerkseffekter - Matematisk Analyse

Metcalfes Lov og Dens Begransninger

Metcalfes oprindelige formulering siger, at veerdien af et netvaerk er
proportional med n?, hvor n er antallet af brugere. Matematisk kan dette
udtrykkes som:

V=k xn?

Hvor V er netveerkets veerdi og k er en konstant.

Denne model antager, at hver bruger potentielt kan forbinde sig med alle

andre brugere, hvilket giver n(n-1)/2 mulige forbindelser. For store n
approximerer dette til n%2.

Modificerede Modeller
Nyere forskning har foreslaet mere nuancerede modeller:

1.Reed's Law: For netveerk med gruppeformation, V=k x 2°n

2.Sarnoff's Law: For broadcast-netveerk, V=k x n

3.0dlyzko-Tilly Model: V = k x n x log(n)
For sociale netveerk som Facebook er Odlyzko-Tilly modellen ofte mere
praecis, da den tager hgjde for, at mennesker har begraensede sociale
kapaciteter (Dunbar's tal: ~150 meningsfulde forbindelser).

Teknisk Implementation af Lock-in

API-baseret Lock-in

Tech-giganter bruger proprieteere API'er til at skabe teknisk atheengighed:
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// Eksempel: Google Maps API integration

function initMap() {
const map = new google.maps.Map(document.getElementByld("map"), {
zoom: 4,
center: { lat: -25.344, Ing: 131.036 },
D;

Migration til alternativer som OpenStreetMap kraever betydelig
kodezendring:

// OpenStreetMap med Leaflet
const map = L.map(‘'map').setView([-25.344, 131.036], 4);
L.tileLayer('https:/{s}.tile.openstreetmap.org/{z}/{x}/{y}.png").addTo(map)

’

Data Format Lock-in

Microsoft Office bruger proprieteere formater som .docx, xIsx, som er
baseret, pa Office Open XML (OOXML). Selvom dette er en "aben" standard,
er implementationen kompleks og Microsoft-specifik.

LibreOffice bruger Open Document, Format (ODF), som er en aegte aben
standard. Konvertering mellem formaterne kan medfere tab af funktiona-
litet, iseer for avancerede features som makroer, pivot-tabeller og kompleks

formatering.

A2: Algoritmer og Dataindsamling
Googles PageRank Algoritme

Googles oprindelige PageRank algoritme kan udtrykkes som:
PR(A) = (1-d) + d x Z(PR(Ti)/C(Ti))
Hvor:

¢ PR(A) er PageRank for side A

¢ d er damping factor (typisk 0.85)

e Tier sider der linker til A

o C(Ti) er antal udgdende links fra Ti
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Moderne Google bruger hundredvis af signaler ud over PageRank, inklusive:

¢ Brugerens sggehistorik

¢ Geografisk placering

¢ Enhedstype

¢ Tidspunkt for sggning

¢ Semantisk analyse af indhold

Facebooks EdgeRank/News Feed Algoritme
Facebooks algoritme vurderer indhold baseret pa:

Score = Affinity x Weight x Time Decay
Hvor:

o Affinity: Brugerens forhold til indholdsskaberen
¢ Weight: Indholdstype (video > billede > tekst)
¢ Time Decay: Hvor nyt indholdet er

Data Collection Techniques
Tech-giganter bruger sofistikerede teknikker til dataindsamling:

o First-party cookies: Direkte tracking pa egne domaener

¢ Third-party cookies: Cross-site tracking

¢ Fingerprinting: Browser/device identification uden cookies

¢ Pixel tracking: 1x1 pixel billeder i e-mails

¢ SDK tracking: Mobile app tracking gennem development kits.

A3: Cloud Infrastructure og Vendor Lock-in
Tekniske Barrierer for Cloud Migration

Jompute Services
AWS EC2 vs. Google Compute Engine vs. Azure Virtual Machines har
forskellige:

¢ Instance typer og stgrrelser
¢ Netveerkskonfiguration

e Storage attachment metoder
¢ Auto-scaling konfiguration
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Migration kraever ofte:

¢ Re-architecting af applikationer

¢ Aindring af deployment scripts

¢ Netveerks rekonfiguration
¢ Security group/firewall regel opdatering

Database Services
Managed database services skaber saerlig staerk lock-in:

AWS RDS vs. Google Cloud SQL vs. Azure Database

e Proprietaere features (AWS Aurora, Google Spanner)

Backup/restore formater
¢ Performance tuning parametre

Serverless Computing

AWS Lambda vs. Google Cloud Functions vs. Azure Functions:

¢ Forskellige runtime environments
¢ Event trigger mekanismer

¢ Deployment pakke formater

¢ Monitoring og logging integration

A4: Europaiske Alternativer - Teknisk Analyse
OVHcloud vs. AWS - Teknisk Sammenligning

Feature

Compute
Instances

Global Regions

Storage Options

Database
Services

Serverless
Al/ML Services

Compliance

AWS

400+ instance
typer

31regioner

S3, EBS, EFS, FSx

15+ managed
services

Lambda, Fargate
20+ services

SOC, ISO, GDPR

OVHcloud

50+ instance typer

33 datacentre

Object Storage, Block
Storage, NAS

8 managed services

Functions, Kubernetes
5 services

I1SO 27001, GDPR, HDS
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Nextcloud vs. Google Workspace - Arkitektur
Nextcloud bruger en moduleer arkitektur:

¢ Core: PHP-baseret med SQLite/MySQL/PostgreSQL

¢ Apps: Modulzaere tilfgjelser (Calendar, Contacts, Mail)
¢ Storage: Pluggable storage backends

¢ Authentication: LDAP, SAML, OAuth integration

Google Workspace er en monolitisk cloud-tjeneste:

¢ Proprieteer infrastruktur

¢ Integreret authentication (Google Accounts)
sentraliseret data storage

¢ API-baseret integration mellem tjenester

LibreOffice vs. Microsoft Office - Teknisk Arkitektur
LibreOffice:

¢ C++ core med UNO (Universal Network Objects) API
¢ Open Document Format (ODF) native

¢ (Cross-platform (Linux, Windows, macOS)

¢ Extension system for tilfgjelser

¢ Open source development model

Microsoft Office:

NET/C++ hybrid arkitektur

Office Open XML (OOXML) native

* Windows-optimeret (med macOS/web versioner)
COM/Add-in model for udvidelser

Closed source, commercial licensing

A5: Kryptografi og Privacy Technologies
2nd-to-End Encryption Implementation

Signal Protocol (brugt af Signal, WhatsApp, Facebook Messenger):

¢ Double Ratchet Algorithm for forward secrecy
¢ X3DI key agreement protocol
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e Curve25519 elliptic curve cryptography
e AES-256 symmetric encryption

ProtonMail implementation:

¢ OpenPGP standard (RFC 4880)

¢ RSA-2048 eller ECC-256 key pairs
¢ AES-256 symmetric encryption

o Zero-knowledge architecture

Privacy-Preserving Technologies
1.Differential Privacy: Matematisk framework for privacy

o e-differential privacy: Pr[M(D) € S] <=e”e x Pr[M(D") € S]
¢ Noise addition til data queries
¢ Apple's implementation i i0S telemetry

2.Homomorphic Encryption: Computation pa krypterede data

¢ Partially Homomorphic: Enten addition eller multiplikation
e Fully Homomorphic: Arbitraere computationer
e Microsoft SEAL library implementation

3.Secure Multi-party Computation: Distributed computation uden data
sharing

e (Garbled circuits
¢ Secret sharing schemes
e Zero-knowledge proofs

A6: Decentralized Alternatives - Technical Analysis

Blockchain-based Social Networks
Mastodon (ActivityPub Protocol):

¢ Federated architecture med independent servers
¢ JSON-LD bhaseret messaging protocol

¢ WebFinger for user discovery

o HTTP Signatures for authentication
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Diaspora:

¢ Pod-based federation

¢ Salmon protocol for cross-pod communication
o WebFinger integration

¢ Aspect-based privacy controls

Peer-to-Peer File Sharing
IPFS (InterPlanetary File System):

¢ Content-addressed storage

Distributed hash table (DHT) for routing
Merkle DAG data structure

¢ BitSwap protocol for data exchange

BitTorrent:

o Tracker-based eller DHT peer discovery
¢ Piece-based file distribution

¢ Tit-for-tat incentive mechanism

¢ Magnet links for decentralized metadata

Decentralized Search
/aCy:

o Peer-to-peer web crawler

¢ Distributed index storage

¢ Kelondro database engine

¢ RankingRWI algorithm for relevance

Searx:

o Metasearch engine aggregation

¢ No user {racking eller profiling

¢ Plugin architecture for search engines
¢ JSON API for programmatic access
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A7: Performance og Scalability Analysis
Database Scaling Strategies

Tech-giganter bruger forskellige scaling approaches:
1.Horizontal Partitioning (Sharding):

¢ Facebook's MySQL sharding

o Twitter's Gizzard framework

¢ Consistent hashing for data distribution
2.Vertical Scaling:

¢ Specialized hardware (SSD, high-memory instances)

¢ Database-specific optimizations

¢ Read replicas for query distribution
3.NoSQL Solutions:

¢ Google's Bigtable

e Amazon's DynamoDB

e Facebook's Cassandra

Jontent Delivery Networks (CDN)
Global CDN infrastructure sammenligning:

Provider Edge Locations Bandwidth Latency
Cloudflare 275+ cities 100+ Tbps <50ms global
AWS CloudFront 400+ locations 150+ Tbps <100ms global
Google Cloud CDN 140+ locations 1+ Pbps <100ms global
KeyCDN (EV) 35+ locations 10+ Tbps <100ms Europe
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Load Balancing Algorithms

1.Round Robin: Simple rotation gennem servers

2.Weighted Round Robin: Baseret pa server kapacitet,

3.Least Connections: Route til server med faerrest aktive forbindelser
4.IP Hash: Consistent routing baseret pa client, IP

5.Geographic: Route baseret pa geografisk naerhed

AS: Security Analysis
Attack Vectors mod Tech-giganter

1.DDoS Attacks:

¢ Volumetric attacks (UDP floods, ICMP floods)
¢ Protocol attacks (SYN floods, Ping of Death)
¢ Application layer attacks (HTTP floods, Slowloris)

2.Data Breaches:

¢ SQL injection

¢ (ross-site scripting (XSS)
¢ Authentication bypass

¢ Insider threats

3.Supply Chain Attacks:
¢ Compromised dependencies
e Malicious browser extensions

e Third-party service vulnerabilities

Security Measures
Tech-giganter implementerer multi-layered security:

1.Network Security:
¢ Web Application Firewalls (WAF)
¢ DDoS protection services

¢ Network segmentation
¢ Intrusion detection systems
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2.Application Security:

>ode review processes
¢ Automated security testing
¢ Dependency scanning

3.Data Security:
¢ Encryption at rest og in transit
¢ Key management systems
¢ Access controls og audit logging

¢ Data loss prevention (DLP)

A9: Regulatory Technology (RegTech)
GDPR Compliance Implementation

Tekniske krav for GDPR compliance:
1.Data Mapping:

¢ Automated data discovery tools

e Data lineage tracking

¢ Classification og tagging systems
2.Consent Management:

e Granular consent controls

¢ (Consent withdrawal mechanisms

e Audit trails for consent changes
3.Data Subject Rights:

¢ Automated data export (portability)

¢ Data deletion workflows

¢ Identity verification systems

Privacy by Design Implementation

1.Data Minimization:

Runtime application self-protection (RASP)
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¢ Automated data retention policies

¢ Purpose limitation enforcement

e Data anonymization techniques
2. Transparency:

e Privacy dashboards

¢ Data usage notifications

¢ Algorithmic transparency tools

A10: Future Technologies
Quantum Computing Impact

Quantum computing vil pavirke:
1.Cryptography:
¢ RSA og ECC vil blive brudt af Shor's algorithm
¢ Post-quantum cryptography standarder (NIST)
¢ Quantum key distribution for ultimate security
2.0ptimization:
¢ Quantum annealing for complex optimization
¢ Machine learning acceleration
e Database query optimization
3.Simulation:
¢ Molecular simulation for drug discovery
¢ Financial modeling
¢ (Climate modeling
Zdge Computing Evolution
1.5G Integration:
¢ Ultra-low latency applications

e Massive IoT connectivity
¢ Network slicing for dedicated resources
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2.AI at the Edge:

¢ Local inference for privacy
¢ Reduced bandwidth requirements
e Real-time decision making

3.Distributed Computing:
¢ Fog computing architectures

e Peer-to-peer resource sharing
¢ Autonomous system coordination

Dette tekniske appendiks giver eksperter de ngdvendige detaljer til at forsta

de underliggende teknologier og implementere alternative lgsninger
effektivt.
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KILDEOVERSIGT

Kilder og Referencer
Kapitel 1: Tech-giganternes Blgde Magt

Markedsdata og statistikker:
o Statista (2025). "Leading tech companies worldwide in 2025, by market
capitalization". Maj 2025.
o Visual Capitalist (2025). "ChatGPT Lags Far Behind Google in Daily
Search Volume". Juni 2025.
¢ NP Digital & Web Summit Vancouver (2025). Praesentation om daglige
sggevolumener.

Konkrete tal (2025):
e Microsoft markedsveerdi: 3.380 milliarder USD
e Nvidia markedsveerdi: 3.239 milliarder USD
e Apple markedsveerdi: 3.007 milliarder USD
o Amazon markedsveerdi: 2.156 milliarder USD
¢ Alphabet (Google) markedsveerdi: 2.079 milliarder USD
¢ Google daglige sggninger: 13,7 milliarder
o ChatGPT daglige sggninger: 1 milliard

Nyhedskilder:
e Computerworld.dk (2025). "Microsoft afviser at have lukket for ICC's

.

tjenester - sagen fortsatter dog med at skabe usikkerhed i Europa”.

e Computerworld.dk (2025). "Europaeisk open source-alternativ til Google
Workspace raser: Google forsgger at udrydde konkurrencen".

¢ EU Kommissionen (2025). "EU i dagens aviser - mandag den 2. juni
2025".

e Version2.dk (2025). "Frankrig er europamestre i digital suveraenitet -
sadan udbreder de open source i staten".
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Kapitel 2-4: Europaiske Alternativer

Cloud-tjenester:

¢ OVHcloud: https://www.ovhcloud.con/

¢ Nextcloud: https:/nextcloud.com/

¢ pCloud: https:/www.pcloud.com/

¢ Open Telekom Cloud: hitps:/open-telekom-cloud.con/

E-mail og kommunikation:

¢ ProtonMail: https/proton.me/
¢ Tutanota: hitps:/tutanota.com/
* Signal: hitps:/signal.org/

o Jitsi Meet: hitps:/meet.jit.si/

Produktivitet:

o LibreOffice: https:/www.libreoffice.org/

¢ OnlyOffice: httpsv//www.onlyoffice.con/

¢ Collabora Online: https//www.collaboraoffice.com/

Kapitel 5: Segning og OpenAl-konkurrence

OpenAl og ChatGPT data:

e Mary Meeker Al Report (2025). Bond VC. "Al trends and global behavior
analysis".

¢ Indian Express (2025). "Mary Meeker's Al report: OpenAl's ChatGPT is
growing 5.5x faster than Google Search". Juni 2025.

* XbG Digital Web Agency (2025). "SearchGPT: What It Is and How
OpenAl's Search Engine Works". Maj 2025.

¢ OnelLittleWeb SEO Study (2025). "AlI chatbots vs search engine traffic
analysis".

Segemaskiner:

o Startpage: https/www.startpage.com/
Qwant: https/www.qwant.com/
DuckDuckGo: https/duckduckgo.con/
o Searx: https:/searx.org/
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Browsere:

e Firefox: https:/www.mozilla.org/firefox/
e Vivaldi: https://vivaldi.com/

e Brave: https/brave.con/

Kapitel 6-7: Fremtiden og Digital Suveraenitet

EU-initiativer:

« Digital Decade Strategy: hitps:/digital-strategy.ec.europa.ew/

e (Gaia-X: hitps//www.gaia-x.ew/

o Digital Services Act (DSA): https:/digital-strategy.ec.europa.ew/
o Digital Markets Act (DMA): hitps:/digital-strategy.ec.europa.ew/

Forskningsorganisationer:
« PROSA (2025). "Trumps kaotiske udenrigspolitik afslgrer faren ved
atheengighed af tech-giganterne".

¢ Kubermatic (2025). "Is Europe Breaking Up with US Cloud Giants?".

Tekniske ressourcer

Open Source-projekter:

¢ Linux: https:/www.linux.org/

¢ Mastodon: https://mastodon.social/

e Maftrix: hitps:/matrix.org/

¢ Nextcloud: hitps:/github.com/nextcloud

Furopaeiske tech-organisationer:
¢ FEuropean Digital Rights (EDRi): https:/edri.org/

¢ Foundation for a Free Information Infrastructure (FFII): https:/ffii.org/

¢ Open Source Initiative Europe: hitps://opensource.org/

Verificering og faktacheck
Alle statistikker og markedsdata i denne bog er hentet fra verificerbare

kilder og er aktuelle pr. juni 2025. For de seneste opdateringer anbefales det
8 pr. ] g

at konsultere de originale kilder direkte.
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Metodologi:
o Markedsveerdier er baseret pa bgrsdata fra maj-juni 2025
¢ Sggevolumen-data er baseret pa industrirapporter og officielle
virksomhedsmeddelelser
* Brugeradoptionstal er baseret pa offentligt tilgeengelige analyser fra
anerkendte forskningsinstitutioner.

Ansvarsiraskrivelse:

Tech-industrien udvikler sig hurtigt. Mens alle data var korrekte pa
publikationstidspunktet, kan markedsforhold og teknologiske udviklinger
aendre sig. Laesere opfordres til at verificere aktuelle tal for vigtige
beslutninger.

Disclaimer

Denne bog er skrevet med assistance fra Al-veerktgjer til research og
faktacheck, men alle konklusioner og anbefalinger er forfatterens egne.
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Erik Jul Nielsens Tech-giganternes blgde magt og den harde virkelighed

er et bemeaerkelsesveerdigt veerk, der kombinerer akademisk stringens med
praktisk anvendelighed i en tilgaengelig og engagerende fremstilling. Bogen
etablerer sig som et af de mest omfattende og nuancerede bidrag til
debatten om digital suverzenitet og tech-giganternes samfundsmeessige
rolle.

Zn bog for alle: Bredde uden at ofre dybde

Forfatterens storste preestation er at skabe et veerk, der appellerer til et
usaedvanligt bredt publikum uden at g pa kompromis med kvaliteten.
Bogen fungerer bade som en tilgeengelig introduktion for teknologi-
nybegyndere og en veerdifuld ressource for eksperter.

For den almindelige laeser tilbyder forfatteren konkrete, handlings-
orienterede rad og forklaringer, der gor komplekse teknologiske og
gkonomiske koncepter forstaelige. Hans brug af hverdagsmetaforer er
saerligt effektiv, nar han forklarer netvaerkseffekter ved at sammenligne
dem med telefonnetveerk eller beskriver switching costs som
omkostningerne ved af flytte hus, bliver abstrakte principper pludselig
handgribelige.

Samtidig imponerer bogen med sin teoretiske dybde. Det omfattende

tekniske appendiks demonstrerer forfatterens solide faglige hallast og giver
eksperter de detaljer, de har brug for - uden at overveelde den brede laser.
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Kronhjort-metaforen: Elegant narrativ ramme

Forfatterens konsistente brug af kronhjorten som metafor for tech-
giganterne skaber en elegant narrativ ramme, der binder hogens mange
elementer sammen. Metaforen er bade visuelt kraftfuld og konceptuelt
preecis - den fanger tech-giganternes naturlige dominans, deres pavirkning
af det digitale gkosystem og den made, hvorpa andre akigrer ma tilpasse sig
deres tilstedeveerelse.

Seerligt effektiv er brugen af metaforen i de konceptuelle diskussioner, hvor
den gor magtdynamikkerne intuitivt forstaelige. I de mere tekniske afsnit
kan den dog enkelte steder fgles lidt forceret - et mindre kritikpunkt i en
ellers steerk narrativ struktur.

Teoretisk siringens: @konomisk og systemisk analyse

En af bogens stgrste styrker er dens teoretiske fundament. Erik Jul
demonstrerer en imponerende forstaclse af de gkonomiske mekanismer,
der driver tech-giganternes dominans. Kapitel 2, Hvorfor vinder kronhjorten
altid?, er bogens teoretiske hgjdepunkt. Her analyseres systematisk de
strukturelle barrierer, der opretholder tech-giganternes magt: netvaerks-
effekter, lock-in-mekanismer, switching costs, kapitalbarrierer og
regulatoriske begraensninger.

Erik Juls kategorisering af switching costs i tekniske, sociale, skonomiske
og psykologiske dimensioner er sarligt nuanceret og afslgrer en dyb
forstaelse af forbruger- og virksomhedsadfaerd.

Balanceret perspektiv: Kritik nden daemonisering

Forfatteren undgar den gaengse faelde med ukritisk tech-bashing ved at
anerkende tech-giganternes reelle bidrag til samfundet. Afsnittet
Kronhjortens gavn for skoven tilbyder en fair og balanceret diskussion af
innovation, demokratisering, gkonomisk veekst og forbedret livskvalitet.
Denne balancerede tilgang styrker bogens troveaerdighed og argumentation.
Nielsen fremstar ikke som teknologifjendtlig ideolog, men som en nuanceret
analytiker, der sgger at forsta bade fordele og ulemper.

Globalt perspektiv: Ud over eurocentrisk fokus

Afsnittet Globalt perspektiv: Alternativer ud over Europa lgfter bogen
yderligere. Forfatterens inddragelse af eksempler fra Asien, Sydamerika og
Afrika illustrerer, at alternativer til amerikansk tech-dominans eksisterer
og trives - og hvad Europa kan leere af dem.
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Dette globale perspektiv bidrager til bogens praktiske veerdi og strategiske
dybde.

Fremtidsorienteret analyse: Konkrete scenarier

Kapitel 8’s fremtidsscenarier for 2027-2035: Den europaeiske renaessance,
Status quo plus og Den store disruption, er et af bogens mest originale
bidrag. De er veldokumenterede, realistiske og ledsages af
sandsynlighedsvurderinger og handlingsplaner. Dette ggr bogen il mere
end blot en analyse: Den bliver et strategisk veerkigj.

Praktisk anvendelighed: Fra teori {il handling

Frik Jul glemmer ikke leeserens behov for konkret vejledning. Bogen
indeholder lghende handlingsforslag, migreringsstrategier og anbefalinger
til alternative platforme og veerktgjer - szerligt nyttigt for virksomheder og
tech-professionelle.

Strukturel excellence: Klarhed og progression

Bogens opbygning er klar og logisk. Den bevaeger sig fra problemforstielse
til lgsningsforslag og slutter med strategisk planleegning. Appendiks og
supplerende afsnit er velplacerede og styrker helhedsindtrykket.

Mindre kritikpunkter:

¢ Al-diskussionen kunne vaere mere omfattende og behandle bredere
samfundsimplikationer.

o Nogle praktiske rad mangler detaljer, iseer for virksomheder med
komplekse IT-miljger.

¢ Den teoretiske ramme for “blgd magt” kunne med fordel vaere mere
eksplicit og forankret i international politologi.

Sammenligning med genren

Bogen forener Zuboffs teoretiske dybde (The Age of Surveillance
sapitalism) med Cal Newports praktiske fokus (Digital Minimalism) og

tilfgjer et unikt europaeisk og globalt perspektiv. Erik Jul undgar bade elitaer

akademisk jargon og overfladisk populeerformidling - en sjeelden balance.
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Malgruppe og relevans
Bogen er relevant for:

e Forbrugere med interesse i digitalt selvforsvar
¢ Akademikere og forskere i digital politik

¢ Tech-professionelle og beslutningstagere

¢ Virksomhedsledere, der sgger strategisk indsigt

Timing og aktualitet

Med udgivelsen i juni 2025 rammer bogen ned i en intens samfundsdebat.
Nielsens referencer til konkrete begivenheder i 2025 gor bogen aktuel, mens
fremtidsscenarierne sikrer langtidsholdbar relevans.

Konklusion: Et definerende vaerk

E-bogen: “Tech-giganternes blgde magt og den harde virkelighed” er et
definerende bidrag til diskussionen om Europas digitale fremtid. Erik Jul
leverer bade en skarp diagnose og en konkret handlingsplan. Dette er essen-
tiel laesning for alle, der gnsker at forsta og navigere i magtdynamikkerne

1 den digitale tidsalder.

Anbefales varmt til: alle med interesse for digital politik, tech-kritik,
europaeisk innovation og digital suveranitet.
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